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1. Postanowienia ogolne

§1
Kazda aktywno$¢ podejmowana przez Bank Spotdzielczy w Lochowie, zwany w dalszej czgsci
Bankiem, generuje ryzyko.

§2
Bank, dziatajagc w interesie swoich cztonkdw, prowadzi dziatalno$¢ bankowa na rzecz oséb
fizycznych, os6b prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajacych osobowosci
prawnej, jezeli posiadaja zdolno$¢ prawna.

§3
Bank w ramach oceny procesu szacowania kapitatu wewnetrznego okre$la mape ryzyk istotnych,
wystepujacych w Banku w oparciu o analize jakosciowych i ilo§ciowych kryteriow istotnos$ci
ryzyk, z uwzglednieniem modelu biznesowego Banku.
Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dzialalnosci, najbardziej znaczacym rodzajem ryzyka
w Banku jest ryzyko kredytowe oraz jego pochodne wymienione w Rozporzadzeniu Ministra
Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021r. oraz Dyrektywie 2013/36
Unii Europejskiej z dnia 26 czerwca 2013r. (z pdézn.zm.) tj. ryzyko koncentracji, ryzyko
ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie, detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ryzyko
inwestycji finansowych. Jednoczesnie w Banku wystepuja rowniez inne rodzaje ryzyka takie jak:
ryzyko operacyjne,
ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankoweyj,
ryzyko ptynnosci i finansowania,
ryzyko braku zgodnosci,
ryzyko kapitalowe,

IS

inne ryzyka uznane przez Bank za istotne, na podstawie Instrukcji wewnetrzny proces oceny
adekwatnosci kapitatowe;.

§ 4
W celu ostroznego 1 stabilnego zarzadzania ryzykiem Bank wprowadza regulacje o nazwie

Lotrategia  zarzadzania  poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w  Banku Spotdzielczym
w Lochowie”, zwang w dalszej cze$ci opracowania Strategia.

Niniejsza Strategia jest zgodna z celami strategicznymi i ogdlnymi zamierzeniami Banku
w zakresie zarzgdzania ryzykiem, zawartymi w Strategii dziatania Banku.

§5
Niniejsza Strategia okresla:
1. Istotg i cel zarzgdzania ryzykiem w Banku,
2. Role¢ organéw nadzorczych i pracownikow w procesie zarzadzania ryzykiem,
3. Zasady zarzadzania ryzykiem,

4. Zadania priorytetowe w zakresie zarzadzania ryzykiem, zawarte w Strategiach szczegdtowych,
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5.

stanowigcych zalgczniki do niniejszej Strategii.
Zasady kontroli wewnetrzne;.

§6

Przy opracowaniu niniejszej Strategii uwzgledniono wytyczne wynikajgce z postanowien rekomendacji
nadzorczych oraz zapisow ustawowych, w tym Dyrektywy 2013/36/UE, Rozporzadzenia 575/2013 z
dnia 26 czerwca 2013r. (z p6zn.zm.) dotyczacych zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w
Banku oraz adekwatnoscig kapitatlowa (ryzyko niewyptacalnosci) oraz Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2022/2554 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie operacyjnej odpornosci
cyfrowej sektora finansowego i zmieniajacego rozporzadzenia (WE) nr 1060/2009, (UE) nr 648/2012,
(UE) nr 600/2014, (UE) nr 909/2014 oraz (UE) 2016/1011 (DORA).

§7

Przyjete w niniejszej Strategii poj¢cia oznaczaja:

1.
2.
3.

N o ok

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Lochowie;
Zarzad — Zarzad Banku Spoétdzielczego w Lochowie;

Stanowisko ds. zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci i kontroli wewnetrznej — pracownik
Banku posiadajacy w zakresie czynno$ci obowiazki dotyczace ryzyka braku zgodnosci, kontrole
poprawnosci 1 efektywnos$ci zarzadzania ryzykami oraz adekwatnoscig kapitatowa (w ramach
kontroli na miejscu);

Komérka monitorujaca ryzyko — Stanowisko ds. ryzyk;

Komodrka ds. bezpieczeczenstwa — Stanowisko ds. bezpieczenstwa;

KK — Komitet Kredytowy;

Audyt wewnetrzny — kontrola poprawnosci i1 efektywnosci zarzadzania ryzykami oraz
adekwatno$cig kapitatlowa, ocena mechanizméw kontroli wewnetrznej sprawowana przez System
Ochrony Instytucjonalnej;

8. Bank Zrzeszajacy — Bank Polskiej Spotdzielczosci SA

Konflikt interesu - okoliczno$ci moggce doprowadzi¢ do powstania sprzeczno$ci miedzy
interesem Banku 1 interesami pracownika, z uwzglednieniem obowigzku dziatania przez
pracownika w sposob rzetelny, zgodnie z najlepiej pojetym interesem Banku. Powstaje
w szczegolnosci, gdy pracownik posiada obiektywny powdd, aby preferowaé interes wiasny lub
osoby trzeciej w stosunku do interesow Banku.

10. Powiazanie personalne — taki rodzaj powigzania, ktory moze rodzi¢ ryzyko konfliktu interesow

pracownika/cztonka organu Banku z racji posiadania relacji pozastuzbowych z innym
pracownikiem/cztonkiem organu Banku. W szczego6lnosci za powigzania personalne w Banku

rozumie si¢ wiezi o charakterze malzenskim, pozostawanie we wspolnym pozyciu, bycie
krewnym lub powinowatym w linii proste;j.

11. Pakiet CRD IV / CRR - pakiet norm ostroznosciowych zawartych w Dyrektywie 2013/36/UE

oraz w Rozporzadzeniu 575/2013 Unii Europejskiej z dnia 26 czerwca 2013r. (z p6zn.zm.);

12. Ryzyko istotne — wystepujagce w Banku ryzyka, uznane za istotne na podstawie Instrukcji

wewngtrzny proces oceny adekwatnosci kapitatowej, wymienione w Rozporzadzeniu Ministra
Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 27 lipca 2021r. oraz w Pakiecie CRD IV /CRR
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(z p6zn.zm.);

13. Kryteria ilosciowe i jakoSciowe uznawania ryzyk za istotne zostaty okreslone w Instrukcji
wewnetrzny proces oceny adekwatno$ci kapitatowej w Banku Spotdzielczym w Lochowie;

14. Detaliczne ekspozycje kredytowe (DEK)- ekspozycja kredytowa wobec osoby fizycznej,
udzielona na cele niezwigzane z dziatalnos$cig gospodarcza lub prowadzeniem gospodarstwa
rolnego, z wylaczeniem ekspozycji kredytowej zabezpieczonej hipotecznie, ekspozycji
zabezpieczonej kaucja ztozong przez klienta w banku, ekspozycji kredytowej powstatej w wyniku
udzielenia kredytu na zakup papierow wartosciowych oraz ekspozycji w przypadku ktorej zrodtem
sptaty sa przychody z tytutu zbycia papierow wartosciowych;

15. Ekspozycja kredytowa zabezpieczona hipotecznie (EKZH) - ekspozycja kredytowa zwigzana z
finansowaniem nieruchomosci, w przypadku ktdrej zostalo ustanowione zabezpieczenie w postaci
hipoteki, lub hipoteka stanowi zabezpieczenie docelowe. Jezeli w Rekomendacji mowa jest o
»ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci”, rozumie¢ przez to nalezy ,,ekspozycje
kredytowa zabezpieczong hipotecznie". W przypadku ekspozycji kredytowych niezwigzanych z
finansowaniem nieruchomosci, za ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie uznaje si¢
ekspozycje kredytowe, w przypadku ktorych:

* pierwotny okres zapadalnosci jest dtuzszy niz trzy lata, oraz
* hipoteka jest lub bedzie zabezpieczeniem dominujacym.

16. Detaliczna ekspozycja kredytowa zabezpieczona hipotecznie (detaliczna EKZH) — ekspozycja
kredytowa zabezpieczona hipotecznie (EKZH) udzielona klientowi detalicznemu;

17. Czynniki ESG (ang.: Environmental, Social, Governance):
a)czynniki srodowiskowe (Environmental) odnoszace si¢ do jakosci i sprawnosci ekosystemu,
srodowiska naturalnego, jego ochrony, zwigzane z, np. emisja CO2, niedoborem wody,
zanieczyszczeniem powietrza, wykorzystaniem energii czy zarzadzaniem odpadami,

b) czynniki spoteczne (Social) odnoszace si¢ do prawa, dobrobytu, dobrostanu osob i
spoteczno$ci, w tym jakos$ci miejsc pracy, dbatosci o zdrowie i bezpieczenstwo w pracy,
obejmujace rowniez kwestie bezpieczenstwa wytwarzanych produktéw, a takze szkolenia i
edukacje, réznorodnos¢ i walke z ubostwem,

c) czynniki zwigzane ze sprawnym zarzadzaniem i ladem korporacyjnym (Governance),
odnoszace si¢ do nadzorowania/ zarzadzania firmg/ innymi podmiotami, obejmujgce rowniez
réwnos¢ szans dla obu plci w zarzadzaniu firma, jako$¢ relacji wewnetrznych i inwestorskich,
sprawiedliwe wynagradzanie, przeciwdzialanie korupcji, prawa udziatowcoéw, zapewnienie
transparentnosci firmy;

18. Ryzyko ESG - ryzyko wszelkich negatywnych skutkow finansowych dla Banku
spowodowanych obecnym lub przysztym wptywem czynnikow srodowiskowych, spotecznych lub
z zakresu tadu korporacyjnego (ESG) na kontrahentow tej instytucji lub na inwestowane przez nig
aktywa; ryzyka ESG urzeczywistniaja si¢ poprzez tradycyjne kategorie ryzyk finansowych;

19. Ryzyko kredytowe — ryzyko potencjalnej straty z tytulu niewykonania zobowigzania w
okreSlonym w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta. Ryzyko kredytowe dotyczy
wszystkich aktywow bilansowych, do ktérych Bank ma tytul prawny oraz pozycji
pozabilansowych. Obejmuje ono dzialalnos¢ kredytowa oraz dziatalno$¢ na rynku hurtowym
(lokaty miedzybankowe, dtuzne papiery wartosciowe itp.). Na ryzyko kredytowe sktadaja si¢
réwniez: ryzyko koncentracji, ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ryzyko
ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie.



20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Ryzyko koncentracji kredytowej — zagrozenie wynikajace z nadmiernych koncentracji
z tytulu ekspozycji wobec poszczegolnych klientow, grup powigzanych klientow, klientow
dziatajacych w tym samym sektorze gospodarki, regionie geograficznym, prowadzacych t¢ samg
dziatalno$¢ lub dokonujgcych obrotu tymi samymi towarami, podmiotow nalezacych do grupy
kapitalowej banku (zar6wno w ujeciu transgranicznym, jak 1 krajowym), ekspozycji
denominowanych w tej samej walucie lub indeksowanych do tej samej waluty, z tytutu
stosowanych technik ograniczenia ryzyka kredytowego oraz duzych posrednich ekspozycji
kredytowych, takich jak pojedynczy wystawca zabezpieczenia, charakteryzujacych sie
potencjatem do generowania strat na tyle duzych, by zagrozi¢ kondycji finansowej banku lub
zdolnosci do prowadzenia podstawowej dziatalnosci lub doprowadzi¢ do istotnej zmiany profilu
ryzyka banku;

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym — obecne i przyszte ryzyko negatywnego
wplywu na warto$¢ ekonomiczna kapitalu wlasnego instytucji lub na wynik odsetkowy netto
instytucji, przy uwzglednieniu w stosownych przypadkach zmian wartosci rynkowej, ktore
wynikaja z niekorzystnych zmian stop procentowych wplywajacych na instrumenty wrazliwe na
stopy procentowe. Ryzyko to w Banku zwigzane jest z:

1) ryzykiem niedopasowania termindéw przeszacowania,

2) ryzykiem bazowym,

3) ryzyko opcji klienta,

4)

Ryzyko operacyjne — oznacza ryzyko straty wynikajace z nicodpowiednich lub zawodnych
procedur wewnetrznych, bledow zasobow ludzkich i systemow lub ze zdarzen zewnetrznych,
obejmuje - cho¢ niewytacznie - ryzyko prawne, ryzyko modelu lub ryzyko zwigzane z
technologiami informacyjno-komunikacyjnymi (ICT), ale z wytaczeniem ryzyka strategicznego i
ryzyka utraty reputacji;

Ryzyko prania pieniedzy i finansowania terroryzmu (ryzyko ML/FT) — ryzyko
wykorzystania dzialalno$ci banku do prania pienigdzy lub finansowania terroryzmu;

Ryzyko prowadzenia dzialalnos$ci, w tym relacje z klientami (ryzyko post¢powania — ang.
conduct risk) - rzeczywiste lub potencjalne ryzyko strat, jakie moze ponie$¢ dana instytucja w
wyniku niewlasciwego $wiadczenia ustug finansowych, w tym umys$lnego uchybienia lub
zaniedbania;

Ryzyko zwiazane z ICT — oznacza ryzyko straty zwigzanej z dajaca si¢ racjonalnie okresli¢
okolicznoscig w odniesieniu do wykorzystania sieci i systemow informatycznych, ktora w
przypadku urzeczywistnienia si¢ moglaby zagrozi¢ bezpieczenstwu sieci 1 systemow
informatycznych, dowolnych narzgdzi lub proceséw wykorzystujacych technologie, operacji i
procesow lub $wiadczenia ustug, poprzez wywotanie niekorzystnych skutkow w §rodowisku
cyfrowym lub fizycznym;

Ryzyko prawne — cze$¢ ryzyka operacyjnego - ryzyko straty, w tym wydatki, grzywny, sankcje
lub odszkodowania karne, ktore instytucja moze ponies¢ w wyniku zdarzen skutkujacych
wszczeciem postgpowania sgdowego, co obejmuje:

a) dzialania organ6éw nadzoru i prywatne ugody;

b) zaniechanie dziatania w przypadku, gdy dziatanie jest konieczne, aby wypemié

zobowigzanie prawne;
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

¢) dziatanie podjete w celu uniknigcia wypelnienia zobowigzania prawnego;

d) uchybienia, ktore stanowig zdarzenia wynikajace z umyslnego naruszenia przepisow lub
zaniedbania, w tym niewlasciwego $§wiadczenia ustug finansowych lub przekazania
niewtasciwych lub wprowadzajacych w blad informacji o ryzyku finansowym produktow
sprzedawanych przez instytucje;

e) niezastosowanie si¢ do jakiegokolwiek wymogu wynikajacego z krajowych lub
migdzynarodowych przepisOw ustawowych lub postanowien prawnych;

f) niezastosowanie si¢ do jakiegokolwiek wymogu wynikajacego z ustalen umownych lub z
wewnetrznych zasad 1 kodeksow postgpowania ustanowionych zgodnie z krajowymi lub
miedzynarodowymi przepisami i1 praktykami;
g) nieprzestrzeganie zasad etyki;
Ryzyko braku zgodnosci (RBZ) — ryzyko skutkéw nieprzestrzegania przepisow prawa,
regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych w procesach funkcjonujacych w Banku;
Ryzyko plynnos$ci — zagrozenie utraty zdolno$ci do finansowania aktywow 1 terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci banku lub w innych warunkach, ktore
mozna przewidzie¢, powodujace koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat;
Ryzyko finansowania - zagrozenie niedostatku stabilnych Zzrodet finansowania w perspektywie
srednio- 1 dlugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem
niewywigzania si¢ przez bank z zobowigzan finansowych, w momencie ich wymagalnosci w
perspektywie $rednio- i dlugoterminowej, badz w catoséci, badZz zwigzane z koniecznoscig
poniesienia nieakceptowalnych kosztéw finansowania.
Ryzyko reputacji — rzeczywiste lub potencjalne ryzyko, na jakie narazone sa zyski, fundusze
wtlasne lub ptynno$¢ instytucji w wyniku utraty reputacji przez instytucje;
Ryzyko biznesowe — ryzyko nieosiagnigcia zatozonych i koniecznych celow ekonomicznych
z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza
opracowujac  plan ekonomiczno-finansowy, ktorym uwzglednia wplyw  warunkéw
makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatno$¢ kapitalowa w okresie planowanym.
Zasady zarzadzania ryzykiem biznesowym zawiera Polityka zarzadzania ryzykiem biznesowym
w Banku Spotdzielczym w Lochowie;
Lad wewnetrzny — system zarzadzania bankiem, organizacja banku, zasady dziatania,
uprawnienia, obowiazki i odpowiedzialno$¢ oraz wzajemne relacje Rady Nadzorczej, zarzadu
I 0s0b petnigcych kluczowe funkcje w banku okreslone w statucie banku oraz przyjetym w banku
zhierarchizowanym systemie regulacji wewnetrznych (strategii, polityk, procedur, instrukcji
iin.).
Ryzyko kontrahenta — ryzyko nie wywigzania si¢ z umowy zwrotnosci srodkéw podmiotu,
w ktorego produkty Bank zainwestowal wolne S$rodki, pozostale po zaspokojeniu akcji
kredytowej. Bank zarzadza ryzykiem kontrahenta, przeprowadzajac ocen¢ kontrahenta
w oparciu o zapisy Polityki (zasad) rachunkowos$ci w czeséci dotyczacej wyceny i1 tworzenia
odpisu aktualizacyjnego na inne aktywa Banku.
Ryzyko bancassurance — oferowanie ubezpieczen przez Bank (posrednictwo ubezpieczeniowe
lub oferowanie przystgpienia do zawartej przez Bank umowy ubezpieczenia na cudzy rachunek),
na podstawie uméw zawartych pomiedzy Bankiem, a zaktadem ubezpieczen, bezposrednio
powigzane albo niepowigzane z produktem Banku, w tym takze oferowanie klientom
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35.

36.

ubezpieczeniowych produktow o charakterze inwestycyjnym lub oszczedno$ciowym. Przez
bancassurance nalezy takze rozumie¢ zawieranie przez Bank uméw ubezpieczenia powigzanych
z produktem Banku, w przypadku ktorych finansujgcy ubezpieczenie, na podstawie umowy
zawartej z Bankiem jest zobowigzany do pokrycia kosztow jego ochrony ubezpieczeniowej.
Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej - oznacza ryzyko wynikajace z podatnos$ci instytucji
na zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze
wymagac podjecia nieplanowanych dziatan korygujacych jej plan biznesowy, w tym awaryjnej
sprzedazy aktywow mogacych przynies¢ straty lub spowodowac konieczno$¢ korekty
wyceny jej pozostalych aktywow.

Ryzyko inwestycji — ryzyko zaangazowania w inwestycje takie jak, instrumenty kapitatowe (z
wyjatkiem instrumentéw kapitalowych emitowanych przez Bank Zrzeszajacy), nieruchomosci,
instrumenty dluzne (z wylaczeniem lokat w Banku Zrzeszajacym), jednostki uczestnictwa
funduszy inwestycyjnych, itp.

37. Ryzyko kapitalowe (niewyplacalnosci) — zagrozenie wynikajace z niezapewnienia kapitatu,

jak 1 braku mozliwos$ci osiggniecia poziomu kapitalu adekwatnego do ponoszonego przez
bank ryzyka prowadzonej dziatalno$ci, niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz
spetniajacego wymogi nadzorcze umozliwiajace dalsze samodzielne funkcjonowanie banku.

38. Apetyt na ryzyko —biezaca i przyszta gotowos$¢ Banku do podejmowania ryzyka (Rekomendacja

30.
40.

41.

42.

43.

Z KNF) - oznacza aczny poziom i rodzaje ryzyka, jakie instytucja jest sktonna podejmowac w
ramach swojej zdolnosci do ponoszenia ryzyka, zgodnie ze swoim modelem dziatalno$ci, w celu
realizacji swoich celow strategicznych

Tolerancja na ryzyko — maksymalny, dopuszczalny poziom narazenia na ryzyko.

Ryzyko strategiczne — ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btgdnych decyzji
strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacja przyjete] strategii oraz ze zmianami
w otoczeniu zewnetrznym i niewlasciwg reakcja na te zmiany.

Identyfikacja ryzyka - analiza, na podstawie zgromadzonych danych, czynnikow
wewngtrznych 1 zewnetrznych wystepowania ryzyka w Banku oraz stopnia ich wptywu na wynik
finansowy. Metody 1 procedury identyfikacji poszczegélnych rodzajow ryzyka zawieraja
szczegOtowe regulacje wewngtrzne w zakresie zarzadzania ryzykami w Banku. Proces
identyfikacji ryzyka odbywa si¢ w formie:

1) gromadzenia, aktualizacji, przechowywania danych,

2) wykorzystanie dostepnych baz danych,

3) generowania raportow dotyczacych ryzyka,

4) udostegpniania raportow komorkom odpowiedzialnym za analizg danych,

5) analizy i oceny czynnikéw ryzyka na podstawie zgromadzonych danych,

Pomiar/szacowanie ryzyka - zasady pomiaru, analizy oraz testowania warunkow skrajnych
ekspozycji na ryzyko, umozliwiajace zarzadzanie tym ryzykiem w skali Banku, ujete w
wewngtrznych procedurach.

Raportowanie ryzyka - okre§lenie formy i terminéw przekazywania wewnetrznego
sprawozdania o poziomie ryzyka, ktorego szczegdtowos¢ i czestotliwos$¢ sporzadzania powinny
by¢ adekwatne do rodzaju i skali ponoszonego przez Bank ryzyka. Sprawozdanie powinno by¢
dostgpne dla wiasciwych pracownikow w czasie wystarczajacym do przeprowadzenia
1 podjecia odpowiednich dziatan.



44. Limitowanie ryzyka - okreslenie zasad ustalania i weryfikacji wewnetrznych limitow oraz
wskazanie komoérki lub pracownikow odpowiedzialnych za ich ustalanie i weryfikowanie. Limity
ustalane sg w oparciu o dane historyczne z uwzglednianiem planowanych zmian
w dziatalnosci Banku. Weryfikacja przyjetych w Banku limitow odbywa si¢ podczas przegladu
zarzadczego ryzyk bankowych. Bank w swoich procedurach okres§la zasady postgpowania
w przypadku przekroczen limitow oraz zasady ich weryfikacji.

45. Zarzadzanie ryzykiem — zorganizowany proces gromadzenia, udost¢pniania, analizy danych
dotyczacych identyfikacji pomiaru i Szacowania, monitorowania i kontrolowania danego rodzaju
ryzyka oraz podejmowanie na jej podstawie dzialan o charakterze proceduralnym,
organizacyjnym i wykonawczym, majacych na celu redukowanie ryzyka do akceptowanego
poziomu oraz eliminowanie/ograniczanie negatywnych skutkow ekspozycji na ryzyko. Systemy
zarzadzania ryzykami, przyjete metody i zalozenia w Banku podlegaja okresowemu przegladowi.

46. Kontrolowanie ryzyka - wskazanie komorki lub pracownikéw odpowiedzialnych za realizacje
zadan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem w Banku oraz za badanie zgodno$ci dzialania
wszystkich jednostek Banku z regulacjami wewnetrznymi i nadzorczymi, jak rowniez za
informowanie o0 stwierdzonych nieprawidlowosciach. Kontrola ryzyka sprawowana jest
w dwoch obszarach:

1) pomiar ryzyka,
2) kontrola wewng¢trzna.

47. Testy warunkow skrajnych - zestaw rdznych technik badawczych stosowanych gltownie
w celu okreslenia odpornosci sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku na wystgpienie
wyjatkowych, niekorzystnych ale mozliwych wydarzen (tzw. szokéw rynkowych). Efektem
przeprowadzania testow warunkoéw skrajnych jest tworzenie scenariuszy zachowan na wypadek
ich wystgpienia (plandw awaryjnych).

2. Istota i cel zarzadzania ryzykiem

§ 8
Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dzialalnosci do zmieniajacych si¢
warunkow zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej
réwnowagi pomigdzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

§9
W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli
podejmowanego ryzyka. Bank ocenia ryzyko wynikajace z dziatalnosci planowanej do podjecia
W przysztosci.

§ 10
W celu realizacji procesOw wymienionych w § 9 w Banku realizowane sg zadania, zwigzane
z analiza podstawowych warto§ci miernikow charakterystycznych dla poszczegdlnych rodzajow
ryzyka. Podstawowe wskazniki okre$lajace akceptowalny poziom poszczego6lnych rodzajow ryzyka
sg zatwierdzane przez Rade Nadzorcza w ramach Polityki kapitatowe;.



§ 11

Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

1.
2.
3.

Dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu.
Stosowanie dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki.

Monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym nowych norm ptynnosciowych,
okreslonych w Pakiecie CRD IV / CRR (z p6zn.zm.).

Szacowanie wymogow kapitalowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka, zgodnie
z Rozporzadzeniem 575/2013 UE (z p6zn.zm.).

Analiza pokrycia wymogow kapitatowych funduszami wilasnymi, z uwzglednieniem buforow
kapitatu (zabezpieczajacego i antycyklicznego).

Agregacja procesOw szacowania wymogow kapitatowych z procesami zarzadzania ryzykiem
w Banku, z uwzglednieniem buforéw kapitatu (zabezpieczajacego i antycyklicznego).
Raportowanie wynikow oceny ryzyk oraz adekwatnos$ci kapitalowej Zarzadowi oraz w sposob
syntetyczny Radzie nadzorczej.

8. Audyt skutecznos$ci zarzadzania ryzykiem w Banku.

Wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza wynikéw kontroli wewnetrznej do
biezacego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem.

10. Wdrozenie w Banku odpowiedniej kultury zarzadzania ryzykiem.

§ 12

Ograniczanie ekspozycji na ryzyko w Banku nastepuje poprzez:

1.

Opracowanie przez Zarzad i zatwierdzenie przez Rade Nadzorcza Banku Strategii dzialania
Banku, w ktorej jednym z podstawowych dlugoterminowych celow jest zapewnienie
odpowiednich kapitatow (celow kapitatowych) na pokrycie podejmowanych przez Bank rodzajow
i wysokosci ryzyka, z uwzglednieniem zapisow zawartych w Pakiecie CRD IV/CRR (z p6zn.zm.).
Zasady opracowywania Strategii dzialania zawarte sg w ,,Instrukcji sporzadzania i monitorowania
planu ekonomiczno-finansowego oraz Strategii dziatania Banku Spoétdzielczego w Lochowie.”
Opracowanie przez Zarzad i1 zatwierdzenie przez Rad¢ Nadzorcza Banku niniejszej Strategii,
zawierajacej cele strategiczne 1 planowane dzialania $rednio 1 dlugookresowe, umozliwiajace ich
realizacjc w zakresie zarzadzania ryzykiem bankowym (ryzykiem biznesowym). Cele
strategiczne, dlugookresowe w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka zawieraja
zalaczniki nr 1-6 do niniejszej Strategii.
Okreslenie zagrozen z tytulu ryzyka podejmowanego przez Bank. Analize profilu poszczegolnych
rodzajow ryzyka zawierajg szczegotowe regulacje, obowigzujace w Banku.
Wskazanie obszaréw ryzyka, wymagajacych modyfikacji lub uzupehlienia technicznych
i organizacyjnych instrumentéw redukcji ryzyka.
Opracowanie, wdrozenie, okresowy przeglad i aktualizacje wdrozonych metod zarzadzania
ryzykiem w celu adaptacji do biezacych warunkow zewnetrznych oraz potrzeb Banku.
Okreslenie zadan i wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej Banku,
odpowiedzialnych za realizacj¢ zadanh w ramach systemu zarzadzania ryzykiem. Schemat
organizacji zarzadzania ryzykiem (w ramach struktury organizacyjnej) zatwierdza Rada
Nadzorcza Banku.
Biezaca aktualizacja szczegdtowych pisemnych procedur obejmujgcych pomiar, limitowanie,
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monitorowanie i kontrolowanie ryzyka w Banku.
8. Opracowanie 1 biezacg aktualizacje regulacji wewnetrznych Banku, dotyczacych planowanych
dziatan zabezpieczajacych w postaci planow awaryjnych 1 planow cigglosci dziatania
w sytuacjach kryzysowych.
9. Organizacje systemu kontroli wewng¢trzne;j.
§ 13
Narzedzia wspomagajace zarzadzanie ryzykiem

1. Bank wdraza i rozwija systemy informatyczne wspomagajgce proces zarzadzania ryzykiem,
a takze inne narzedzia informatyczne powigzane z zarzadzaniem ryzykiem.

§ 14
System informacji zarzadczej

1. Bank wdraza i utrzymuje system informacji zarzadczej zapewniajacy otrzymywanie przez Rade
Nadzorcza 1 Zarzad aktualnej informacji o ryzyku zidentyfikowanym w obecnej lub przysziej
dziatalnosci Banku, charakterze, skali i zlozonosSci ryzyka oraz dziataniach podejmowanych
w ramach zarzadzania tym ryzykiem.

2. Szczegdtowy wykaz oraz terminy sporzadzania raportow zawiera zatacznik nr 1 do ,Instrukcji
sporzadzania informacji zarzadczej w Banku Spotdzielczym w Lochowie.”

§ 15
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

1. Bank wdraza i realizuje procesy zarzadzania zasobami ludzkimi, obejmuje to:
1) sporzadzanie planow kadrowych/plandow zatrudnienia, planow urlopow,
2) sformalizowany proces zatrudniania, oceny i awansu zawodowego pracownikow
uwzgledniajacy ich kompetencje 1 zasady etyki zawodowe,
3) odpowiednig polityke szkolen,
4) odpowiednie zasady motywowania i wynagradzania,
5) mechanizmy zapewnienia cigglosci dziatania w sytuacjach nieobecnosci pracownika lub
odejscia z pracy,
6) sprawozdawczos¢ wewngtrzng dotyczaca spraw kadrowych, w tym: fluktuacji zatrudnienia,
absencji, urlopéw, wykorzystania czasu pracy.
2. Procesy zarzadzania zasobami ludzkimi realizowane sa zgodnie z odpowiednimi regulacjami
wewngtrznymi (Polityka kadrowa).
3. Bank sporzadza i stosuje odpowiednig polityke wynagrodzen, obejmujaca wynagrodzenia
1uznaniowe $wiadczenia emerytalne w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 73 Rozporzadzenia nr 575/2013
(z p6zn.zm.), w tym zasady ustalania zmiennych skladnikow wynagrodzen oso6b zajmujacych
stanowiska kierownicze w banku.

3. Kultura ryzyka
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§16

1. Promowanie w Banku kultury ryzyka ma na celu rozw6j rozumienia ryzyka i zarzadzania ryzykiem,

nie tylko przez Zarzad Banku oraz komorki zarzgdzania ryzykiem, ale rowniez przez pozostatych
pracownikow Banku.

2. Stosowanie w Banku kultury ryzyka pozwala pracownikom na wyobrazenie skutkow ich

postepowania w odniesieniu do ksztaltowania poziomu ryzyka, a tym samym zrozumienie
konieczno$ci przestrzegania przyjetych w Banku regul w zarzadzaniu ryzykiem.

§ 17

Na pozytywne ksztattowanie kultury ryzyka w Banku wplywaja:

1)
2)

3)
4)

5)

6)

prezentowanie przez Zarzad Banku i komorki zarzadzania ryzykiem postaw polegajacych na
absolutnym przestrzeganiu zasad zarzadzania ryzykiem,;

wysylanie przez Zarzad Banku i komorki zarzadzania ryzykiem spdjnych i jasnych wiadomosci
dotyczacych akceptowanych poziomow ryzyka;

uwzglednianie ryzyka w dyskusjach dotyczacych podejmowania decyzji w Banku,

uwzglednianie analizy ryzyka wystepujacego w przeszioSci w ksztaltowaniu aktualnej
1 przysztej dziatalnosci Banku — uczenie si¢ na btedach;

efektywna komunikacja pozioma pomigdzy pracownikami danej komodrki organizacyjnej lub
jednostki;

wspoOtpraca pomigdzy komoérkami organizacyjnymi Banku oraz oferowanie wsparcia
w realizowanych projektach dla dobra calego Banku.

§18

Narzedziami, ktore podnosza poziom kultury ryzyka w Banku s3:

1)
2)

3)

4)

5)
6)

7)
8)

9)

jasne 1 zrozumiate procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem;

fatwy dostep do procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem dla wszystkich pracownikdéw poprzez
zamieszczanie w systemie EOD;

konieczno$¢ posiadania znajomos$ci aktualnej Strategii zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami
ryzyka w Banku Spoétdzielczym w Lochowie przez wszystkich pracownikoéw biorgcych udziat w
procesie zarzadzania danym rodzajem ryzyka w postaci odpowiedniego o§wiadczenia zawartego w
Zataczniku nr 8 do Strategii;

W procesie przyjmowania nowych pracownikow, ktorzy beda uczestniczyli w procesie zarzadzania
danym rodzajem ryzyka — konieczno$¢ zaznajomienia ich z kulturg ryzyka oraz aktualng Strategia
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku Spoétdzielczym w Lochowie w postaci
o$wiadczenia, o ktérym mowa w pkt 3;

koniecznos$¢ przekazywania pracownikom Banku informacji o wystepujacych zmianach w
przepisach prawa lub w regulacjach wewngtrznych;

uczestnictwo pracownikow Banku w szkoleniach wspierajacych rozumienie ryzyka;

biezagca wymiana informacji w ramach komorki organizacyjnej;

wymiana informacji pomi¢dzy komorkami, ktore zwigkszaja rozumienie ryzyka; (zwlaszcza o
ustalonych limitach, ich budowie, celu stosowania limitow) przez pracownikéw komorek
zarzadzania ryzykiem dla pracownikow jednostek biznesowych;

wprowadzenie, odpowiednio do specyfiki Banku, szczegblowej, matrycy funkcji kontroli;
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10) wydawanie jasnych i zrozumialych zalecen pokontrolnych, nastawionych zwlaszcza na
ograniczanie ryzyka, ich monitorowanie i egzekwowanie.

4. Organizacja zarzadzania ryzykiem

§19
1. W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nast¢pujace organy, jednostki i
komorki organizacyjne:
a) Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu,
b) Zarzad,
C) Prezes Zarzadu — nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem,
d) Stanowisko ds. zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci i kontroli wewng¢trznej,
e) Komitet Kredytowy,
f) Komorka monitorujaca ryzyko,
g) Komorka ds. bezpieczenstwa,
h) Audyt wewnetrzny,
1) Pozostali pracownicy Banku.
2. Bank zapewnia niezalezno$¢ Komorki monitorujacej ryzyko poprzez zapewnienie jej
bezposredniego dostepu do Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

§ 20
Do podstawowych zadan poszczegdlnych podmiotéw systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jego
adekwatno$¢ 1 skuteczno$é, w tym réwniez nadzor nad adekwatnos$cia i skuteczno$cig systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym ryzykiem systemow informatycznych
i bezpieczenstwem informacji.

Rada Nadzorcza zatwierdza dokumenty strategiczne 1 polityki w obszarze zarzadzania ryzykiem,
a tym takze apetyt/tolerancje na ryzyko zawartg w tych politykach.

Rada Nadzorcza przyjmuje odpowiednie informacje sprawozdawcze i wyniki kontroli
wewngtrznej, na ich podstawie podejmuje decyzje o potrzebie podje¢cia dziatan w reakcji na
stwierdzone nadmierne narazenie na ryzyko, w tym o dokonaniu rewizji niniejszej Stratedii lub
polityk. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz
ocenia jej adekwatno$¢ 1 skutecznosc.

Rada Nadzorcza nadzorujac ryzyko operacyjne szczegdlng uwage poswigca zagadnieniom
bezpieczenstwa informacji i systeméw informatycznych, w tym:.
1) zarzadzaniu bezpieczenstwem Srodowiska teleinformatycznego oraz ciggloscig dziatania,
2) procesu tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej
i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,
3) zarzadzaniu elektronicznymi kanatami dostepu,
4) wspélpracy z  zewngtrznymi  dostawcami  uslug w  zakresie  $rodowiska
teleinformatycznego i jego bezpieczenstwa,
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5) zapewnieniu adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobow kadrowych w obszarach
technologii informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,
6) zarzadzaniu jakoscig danych o kluczowym znaczeniu.
Komitet Audytu nadzoruje w sposédb biezacy skuteczno$é systemu zarzgdzania ryzykiem.

2. Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem
(obejmujacej rowniez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym), w tym za zorganizowanie, wdrozenie
i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to konieczne — dokonania weryfikacji
w celu usprawnienia tego systemu. Zapewnia, ze system zarzadzania ryzykiem,
w tym ryzykiem operacyjnym jest skuteczny — to znaczy, ze proces zarzadzania tym ryzykiem
jest realizowany w sposob poprawny na kazdym etapie, tj. etapach: identyfikacji, oceny,
przeciwdziatania, kontroli monitorowania 1 raportowania. Podejmuje decyzje dotyczace
organizacji 1 dzialania procesow zarzadzania ryzykiem (w tym ryzykiem operacyjnym), a takze
organizacji 1 dziatania S$rodowiska wewngtrznego zarzadzania tym ryzykiem, w ramach
posiadanych kompetencji. W tym zakresie Zarzad zapewnia zasoby niezbedne do skutecznego
zarzadzania ryzykiem (w tym ryzykiem operacyjnym).Zarzad dokonuje regularnych przegladow
strategii 1 polityk zarzadzania ryzykiem (w tym operacyjnym) i systemu zarzadzania ryzykiem,
W tym zasad zarzadzania tym ryzykiem, zgodnie z odpowiednimi regulacjami wewnetrznymi. W
przypadkach, gdy zajdzie taka potrzeba — Zarzad powoduje weryfikacj¢ i aktualizacje, strategii
zarzadzania ryzykiem i polityk lub systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzad okresowo przedkiada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat profilu ryzyka
(struktury 1 wielkos$ci ryzyka), na ktore narazony jest Bank.
Zarzad odpowiada za bezpieczenstwo informacji 1 systemow informatycznych, w zwigzku
z tym szczegdlng uwage poswigca zagadnieniom:
1) zarzadzaniu bezpieczenstwem srodowiska teleinformatycznego oraz ciaglo$cia dziatania,
2) tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej i bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego,
3) zarzadzania elektronicznymi kanatami dostepu,

4) wspllpracy z  zewngtrznymi  dostawcami  uslug w  zakresie  $rodowiska
teleinformatycznego i jego bezpieczenstwa,

5) zapewnienia adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasoboéw kadrowych w obszarach
technologii informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,

6) zarzadzania jakoScig danych o kluczowym znaczeniu.

3. Prezes Zarzadu
Prezes Zarzadu nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.

Prezes Zarzadu nadzoruje bezposrednio, w ramach zarzadzania ryzykiem istotnym dziatalnos$¢:
1) Stanowisko ds. ryzyk,

2) Stanowisko ds. zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci i kontroli wewnetrznej,

3) Stanowisko ds. monitoringu i klasyfikacji. WierzytelnoS$ci trudne,

4) Stanowisko ds. analiz kredytowych.

W zakresie swoich zadan zwigzanych z nadzorem nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym, Prezes
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Zarzadu odpowiada za funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem w obrgbie catego Banku,
w tym za funkcjonowanie systemu informacji Zarzadczej w zakresie ryzyka w calym Banku

1. Stanowisko ds. zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci i kontroli wewnetrznej

opracowuje wewngtrzne regulacje w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci, monitoruje
ryzyko braku zgodno$ci poprzez prowadzenie dzialan wyjasniajacych oraz testy zgodnosci,
sporzadza raporty w zakresie ryzyka braku zgodnos$ci do Zarzadu i Rady Nadzorczej, odpowiada
za spoOjnos¢ regulacji wewngtrznych Banku, przeprowadza testowanie pionowe w komorkach i
jednostkach organizacyjnych Banku w celu dokonania oceny zgodnosci dziatania kontrolowanych
komorek z obowigzujgcymi regulacjami zewnetrznymi i wewnetrznymi;

4. Komitet Kredytowy uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych oraz ich
klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank. Skiad i szczegétowe zadania Komitetu
okresla ,,Regulamin dziatania Komitetu Kredytowego w Banku Spotdzielczym w Lochowie”.

5. Komoérka monitorujgca ryzyko zapewnia identyfikacje wszystkich najwazniejszych rodzajow
ryzyka, na jakie narazony jest Bank. Podstawowe zadania to: identyfikacja, przetwarzanie danych
o ryzyku i pomiar lub szacowanie ryzyka, ocena 1 raportowanie informacji dotyczacych
podejmowanego ryzyka; opracowywanie regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania
ryzykiem. Stanowisko dostarcza niezaleznych informacji, analiz oraz ocen na temat ekspozycji na
ryzyko, jak tez oceny czy zglaszane propozycje i decyzje dotyczace ryzyka podejmowane
przez Zarzad i jednostki biznesowe lub wsparcia sg zgodne z tolerancjg Banku na ryzyko
i gotowos$cig do jego podejmowania.

Stanowisko moze wnioskowac o usprawnienie systemu zarzadzania ryzykiem oraz przedstawia
mozliwosci przeciwdziatania naruszeniom w zakresie stosowania polityk, procedur i limitow
w zakresie ryzyka.

6. Komorka ds. bezpieczenstwa peni rolg funkcji kontroli (ryzyka) zgodnie art. 6 ust. 4 DORA,
w tym ma obowigzek zarzadzania ryzykiem zwigzanym z ICT i1 nadzér nad nim. Odpowiada za
zapewnienie, ze ryzyko dotyczace bezpieczenstwa informacji 1 ryzyko bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego Banku (ryzyko ICT) jest odpowiednio zarzadzane, w tym
analizuje 1 ocenia poziom ryzyka ICT. Odpowiada za nadzor nad przestrzeganiem obowigzkoéw
w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa spoczywajacych na Banku z racji przepiséw Ustawy o
ustugach ptatniczych w tym peini role funkcji ds. zarzadzania ryzykiem zgodnie z pkt. 1.2
,Rekomendacji dotyczacej bezpieczenstwa transakcji platniczych wykonywanych w Internecie
przez banki, krajowe instytucje platnicze, krajowe instytucje pieniagdza elektronicznego i
spotdzielcze kasy oszczgdnosciowo — kredytowe” wydanej przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

7. Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i ocen¢ skutecznosci dzialania systemu zarzadzania
ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladéw prawidtowosci przestrzegania zasad
zarzadzania ryzykiem, obowigzujacych w Banku. Dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i
skutecznosci funkcjonujacego systemu zarzadzania oraz zgodnosci przeprowadzanych operacji
bankowych z wewnetrznymi regulacjami Banku. Zadania audytu wewngetrznego Bank powierza
na podstawie umowy Jednostce zarzadzajacej systemem ochrony.
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8. Pozostali pracownicy Banku majg obowiazek przestrzegania zasad zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, obowigzujagcych w Banku w formie wewnetrznych regulacji 1 zalecen,
uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajagcym przyczyny wystapienia zdarzen generujacych ryzyko
oraz raportowania tych zdarzen.

5. Zasady zarzadzania ryzykiem

§21
Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka reguluje niniejsza Strategia oraz
zatwierdzone przez Zarzad Banku instrukcje 1 regulaminy, obejmujace obszary ryzyka, ktére Bank
uznal za istotne. Istotno$¢ poszczegdlnych ryzyk Bank okresla na podstawie procedury zawartej
w Instrukcji wewnetrzny proces oceny adekwatnosci kapitalowej w Banku Spoétdzielczym
w Lochowie.

§ 22
Proces zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka w Banku obejmuje nastepujace dzialania:
Gromadzenie informacji.
Identyfikacj¢ i oceng ryzyka.
Limitowanie ryzyka.
Pomiar i monitorowanie ryzyka.
Raportowanie.

© 0k~ wN R

Zastosowanie narzg¢dzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).

§ 23
Niezalezne zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku polega na:
1. Gromadzeniu informacji dotyczacych ryzyka.

2. Ograniczaniu ryzyka, powstajacego w dziatalnosci Banku do akceptowalnego poziomu,
wykorzystujac do tego celu informacje otrzymane z jednostek/komorek organizacyjnych Banku.
3. Podejmowaniu dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen.

4. Ograniczaniu/eliminowaniu negatywnych skutkéw ryzyka.

§ 24
1. W niezaleznym zarzadzaniu poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku szczeg6lny nacisk
potozony jest na wyjasnienie przyczyn wystepowania zdarzen generujacych ryzyko oraz oszacowanie
ich wptywu na efektywno$¢ dziatania Banku, z wykorzystaniem technik testowania warunkéw
skrajnych.
2. Stosowane przez Bank testy warunkow skrajnych maja charakter uproszczony z uwagi na to, ze:

a) Bank jest uznany za malg, nieztozong, nienotowang instytucje,
b) nie jest bankiem istotnie znaczgcym w rozumieniu zapisOw ustawy Prawo bankowe,

C) nie dziata w grupie kapitatowej,
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d) dziata tylko na terytorium kraju,

e) nie jest notowany na gieldzie,

f)oferuje proste, podstawowe produkty bankowe,

g) nie stosuje modeli w rozumieniu Rekomendacji W,

h) nie stosuje outsourcingu czynno$ci bankowych na duzg skalg.

3. Przeprowadzanie testow warunkow skrajnych w Banku przebiega wedlug nastepujacego schematu:
1. Okreslenie czynnikdw wewngtrznych i1 zewngtrznych wystgpienia sytuacji skrajnej z
uwzglednieniem skali dziatania, charakteru ryzyka ponoszonego przez Bank, otoczenia
gospodarczego, otoczenia regulacyjnego, czynnikow demograficznych i innych.

2. Opracowanie zatozen testow warunkow skrajnych opartych o dane historyczne oraz
planowang skale dziatalnosci,

3. Wykorzystanie metod statystycznych do tworzenia zalozen testow warunkow skrajnych,
4.0Okreslenie metod oceny wrazliwo$ci na wystapienie sytuacji skrajnej w stosunku do
wskaznikow ogolnego poziomu ryzyka, wyniku finansowego, ptynnosci oraz adekwatnos$ci
kapitalowe;j,
5. Przeprowadzenie testu warunkow skrajnych w oparciu o szczegdtowe metodyki okreslone
w procedurach zarzadzania ryzykami i adekwatno$cig kapitalowa przez Komodrke monitorujaca
ryzyko.
6. Sporzadzenie opisu wynikéw przeprowadzonych testow.
7. Przekazanie informacji o wynikach przeprowadzonych testéw warunkéw skrajnych wraz
z analizami ryzyka i/lub adekwatnosci kapitatowej, zgodnie z procedurami szczegétowymi.
8. Opracowanie propozycji dziatan w przypadku wykazania wysokiej wrazliwosci Banku na
wystapienie sytuacji awaryjnej (skrajnej) przez Komoérke monitorujaca ryzyko we wspotpracy
z komoérkami merytorycznymi.
9. Weryfikacja planow awaryjnych przez Komorke monitorujaca ryzyko.
10. Podjecie decyzji przez Zarzad o podjeciu dziatan awaryjnych /uruchomieniu planu
awaryjnego.
11. Raportowanie wynikow testow warunkow skrajnych Radzie Nadzorczej, zgodnie z planem
pracy Rady.
4. Szczegdtowe procedury przeprowadzania testow warunkoéw skrajnych zatwierdza Zarzad w
Instrukcjach/Zasadach zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.
5. Przyjete zalozenia testow warunkow skrajnych podlegaja corocznemu przegladowi wraz z
przegladem zarzadczym procedur zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka.

§ 25

1.Stosowanie technik testowania warunkéw skrajnych pozwala na ograniczenie ryzyka zmian
warunkow makroekonomicznych w dziatalnosci Banku. W Banku testom warunkéw skrajnych
poddawane sg takie czynniki ryzyka jak:

1. Szokowa zmiana rynkowych stop procentowych.

2. Zmiany rynkowych cen nieruchomosci.

3. Wycofywanie depozytow.

4. Wzrost kredytow zagrozonych, wywotany pogorszeniem koniunktury na rynku, wzrostem

bezrobocia, zmianami w otoczeniu gospodarczym czy legislacyjnym.
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5. Inne zmiany w otoczeniu Banku, koniunkturalne, spoleczno-gospodarcze mogace miec
wplyw na ryzyko Banku — ryzyko biznesowe,
2.Zatozenia ilosciowe 1 jakosciowe testow warunkow skrajnych podlegaja ocenie eksperckiej w
ramach przegladu procedur w zakresie zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka oraz
adekwatnoscig kapitatowa.

§ 26
Wybor konkretnych technik ograniczania skutkow podejmowanego przez Bank ryzyka moze rodzi¢
konsekwencje finansowe, totez Zarzad dokonuje analizy optacalnosci i1 podejmuje decyzje
o zastosowaniu najbardziej optymalnych rozwigzan w zakresie organizacji, automatyzacji
1 dokumentowania procesOw zarzadzania ryzykiem w Banku.

6. Zasady ustalania wewnetrznych limitow ryzyka

§ 27
1. W Banku obowigzuja wewngtrzne limity ostrozno$ciowe, dostosowane do skali, profilu
i ztozono$ci dziatalnosci Banku.
2. Do kazdego istotnego rodzaju ryzyka ustalany jest limit strategiczny wyznaczany sposrod
ustalonych przez Rad¢ Nadzorcza wskaznikéw ogdlnego poziomu ryzyka.

3. Limit strategiczny to wskaznik o szczegdlnym znaczeniu dla Banku wymagajacy znaczacego
zaangazowania w jego osiagniecie lub utrzymanie w dluzszej perspektywie czasowe;.

4. Limity strategiczne dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka zostaly zdefiniowane w § 30 niniejszej
Strategii, a ich wysokos¢ zostat okreslona w regulacjach dotyczacych poszczegdlnych ryzyk.

5. W przypadku przekroczenia limitu strategicznego Zarzad powiadamia Rade Nadzorczg o tym
fakcie niezwlocznie tj. na najblizszym posiedzeniu wraz ze wskazaniem dzialan jakie zostaly
podjete w celu ograniczenia przypadkow przekroczenia tego limitu w przysztosci.

§ 28
Ustalanie 1 okresowa weryfikacja wewnetrznych limitow ma na celu dywersyfikacje ryzyka
w Banku.

§ 29
Szczegbdlowe zasady ustalania 1 aktualizacji wewnetrznych limitdw oraz ich wysoko$¢ ustala Zarzad
w odpowiednich procedurach.

§ 30

1. Wysoko$¢ limitéw, o ktérych mowa w § 27 jest dostosowana do akceptowanego przez Rade
Nadzorcza ogdlnego poziomu ryzyka Banku.

2. Limity strategiczne w ramach poszczegdlnych rodzajow ryzyka:

L.p. | Ryzyko Limit strategiczny

1 Kredytowe 1)Wskaznik jakosci kredytow (RWEF)

2) Wskaznik pokrycia nalezno$ci z tytulu kredytow i

pozyczek zagrozonych rezerwami celowymi oraz

odpisami aktualizacyjnymi dotyczacymi odsetek
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2 Operacyjne Maksymalny limit strat brutto w kategorii: zaktocenia
dziatalno$ci Banku i awarie systemow

3 Ptynnosci LCR

4 Ryzyka stopy Limit na zmiang¢ rozszerzonego wyniku odsetkowego
procentowej netto w relacji do kapitatu Tier 1 (+/- 250 pb)

5 Kapitatowe Wspoétczynnik kapitatu Tierl

6 Braku zgodnosci Maksymalny poziom ryzyka rezydualnego (resztkowego)

w zakresie wszystkich istotnych proceséw Banku

§ 31
Analizy bedace podstawa do okreslenia wysokosci limitow wewngtrznych sg sporzadzane w formie
pisemne;j i przechowywane przez Komoérke monitorujaca ryzyko.

§ 32
1. Zarzad okresla sposob postepowania w przypadku przekroczenia limitow, w tym dzialania
majace na celu wyjasnienie przyczyn przekroczenia, wyeliminowanie tego przekroczenia, oraz
srodki majace na celu zapobieganie takim sytuacjom w przysztosci.
2. Zarzad wyznacza komorki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje dziatan wymienionych w
ust.1.
§ 33
Monitorowanie przestrzegania obowigzujagcych w Banku norm nadzorczych oraz limitéw
wewnetrznych przeprowadza komoérka monitorujaca ryzyko zgodnie z czgstotliwoscia zawarta w
odrebnych regulacjach.
§ 34
Raport wykorzystania norm 1 limitow przedktadany jest okresowo Zarzagdowi oraz Radzie Nadzorczej
wraz z analizg poszczegolnych ryzyk — w cyklach czasowych ustalonych w ,,Instrukcji sporzadzania
informacji zarzadczej w Banku Spotdzielczym w Lochowie”.

7. Zadania priorytetowe w zakresie zarzadzania ryzykiem

§35
Bank wyznacza zadania priorytetowe w celu realizacji celow strategicznych w zakresie zarzadzania
poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka.
Priorytetowy charakter zadan w zakresie zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka w Banku
wynika z konieczno$ci dostosowania wewnetrznych procedur oraz organizacji zarzadzania Bankiem
do zmieniajacych si¢ regulacji zewnetrznych.

§ 36
Priorytetowe zadania zwigzane z weryfikacja regulacji wewngtrznych obejmuja:

1. Okreslenie zasad wyznaczania wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow
ryzyka w Banku.
2. Okreslenie limitow alokacji kapitatu wewngtrznego z tytutu poszczegélnych rodzajow
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ryzyka.

3. Podziat zadan i odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka, zapewniajacy niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania
ryzyka od dziatalnoS$ci operacyjnej, z ktorej to ryzyko wynika.

4. Dostosowanie struktury organizacyjnej do wielkosci i profilu prowadzonej dziatalnosci.

5. Aktualizacja pisemnych polityk oraz procedur w zakresie systemu zarzadzania
poszczegblnymi rodzajami ryzyka, systemu kontroli wewnegtrznej oraz szacowania
kapitatu wewnetrznego 1 dokonywania przegladéw procesu szacowania i utrzymywania
kapitatu wewnetrznego.

6. Stala aktualizacja systemu informacji zarzadczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli
Rady Nadzorczej Banku.

7. Doskonalenie systemow informatycznych, w celu ich dostosowania do wymagan
nadzorczych.

State doskonalenie metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

9. Organizowanie szkolen dla pracownikéw i czitonkow Rady Nadzorczej w zakresie
zarzadzania ryzykami.

10. Organizacja systemu kontroli wewnegtrzne;.

§ 37
Za realizacj¢ zadan priorytetowych wymienionych w § 35 odpowiedzialny jest Zarzad oraz
wyznaczone komorki organizacyjne Banku.

8. Kontrola ryzyka

§ 38
System kontroli wewnetrznej odgrywa strategiczng rolg dla bezpieczenstwa dziatania Banku 1 jest
istotnym elementem zarzadzania ryzykiem. Zasady przeprowadzania kontroli ryzyka sa zgodne
z ,Regulaminem funkcjonowania systemu kontroli wewng¢trznej w Banku Spoétdzielczym
w Lochowie” i powinny by¢ uwzglednione w planie kontroli wewnegtrzne;.

§ 39
1. Kazdy pracownik Banku ma obowigzek dokonywania biezacej kontroli ryzyka na zajmowanym
stanowisku pracy.
2. Kierownicy jednostek organizacyjnych maja obowigzek przeprowadzania kontroli przestrzegania
wewngtrznych regulacji Banku w zakresie poszczegdlnych rodzajow ryzyka przez podlegtych im
pracownikow.

§ 40
System kontroli ryzyka obejmuje:
1. Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczeg6élnych rodzajow ryzyka.
2. Zasady strategii, polityki, procedury, instrukcje, metodologie.
3. Adekwatne systemy informacji zarzadczej i nadzorczej.
4. Czynnosci kontrolne w zakresie przestrzegania zasad/ strategii, polityk, instrukcji.
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5. Proces regularnego przegladu i oceny zgodnos$ci dzialania Banku z zasadami strategii 1 polityk
oraz procedurami.
§ 41
Celem kontroli jest ujawnienie niedoskonatosci systemu, btedow procesu zarzadzania ryzykiem,
niedoskonatosci procedur w obszarach ryzyka oraz proponowanie mozliwych do zastosowania
rozwigzan poprawiajacych jako$¢ dziatania systemow i proceséw zarzadzania ryzykiem.

§ 42

Na podstawie sprawozdania z przeprowadzonych kontroli Zarzad Banku podejmuje decyzje odnosnie
doskonalenia jakosci procedur, srodkow technicznych i organizacyjnych obowiazujgcych w Banku.

9. Postanowienia koncowe

§ 43

1. Zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku powinno by¢ zgodne z obowiazujacymi
przepisami, posiadanymi uprawnieniami, niniejszg Strategig oraz obowigzujacymi w Banku
regulacjami wewnetrznymi.

2. Niniejsza Strategia podlega corocznej weryfikacji, ktorej dokonuje Komodrka monitorujgca
ryzyko. Wnioski przedktadane sa Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Banku.

3. ,.Strategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku Spétdzielczym w Lochowie”
oraz jej zmiany podlegaja zatwierdzeniu przez Rad¢ Nadzorcza.

4. Postanowienia niniejszej Strategii oraz okreslony w niej apetyt na ryzyko majg zastosowanie we
wszystkich jednostkach i komorkach organizacyjnych Banku.

5. Niniejsza Strategia wchodzi w zycie z dniem uchwalenia przez Rade¢ Nadzorcza Banku
Spotdzielczego w Lochowie.
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Zalgcznik nr 1
do Strategii zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajamiryzyka
w Banku Spoldzielczym w Lochowie

Strategia kapitalowa

Poziom funduszy wiasnych Banku powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali, ztozonosci 1
profilu ryzyka Banku.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitalowej jest budowa
odpowiednich funduszy wlasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych depozytow,
przy osiaganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dzialalnosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscig kapitatlowg obejmujace podstawowe

kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zwigkszanie wysokosci funduszy wtasnych,

2) zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatow Tier I, Tier podstawowy | i Tier II.

3) odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego poziomu
wymogow kapitalowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia 575/2013 UE (z
pozn.zm.).

4) zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Cele szczegotowe zawarte sg Polityce kapitalowej, stanowigcej uszczegdtowienie Strategii.

Struktura funduszy wlasnych:

Fundusze wlasne Banku sktadajg si¢ z kapitatu podstawowego Tier I. Bank nie posiada pozycji
kapitatowych zaliczanych do kapitatu dodatkowego Tier I i kapitatu Tier 11

Kapitat podstawowy Tier I, ktory stanowia nastepujace pozycje po dokonaniu odliczen:

-kapital zasobowy,

-fundusz ogdlnego ryzyka,

-fundusz udzialowy z zastosowaniem pomniejszen,

-niezrealizowane zyski i straty, wyceniane wg wartosci godziwej,

-zyski zatrzymane, czyli zyski z biezacego okresu lub zyski roczne po potwierdzeniu

ostatecznego wyniku finansowego lub wczesniej po uzyskaniu zezwolenia KNF.

Bank bedzie pomniejszat kapitat podstawowy Tier 1 o kwote warto$ci niematerialnych 1 prawnych
netto.

Kapital zalozycielski: Fundusze kapitalu podstawowego Tier I pomniejszone o fundusz ogdlnego
ryzyka oraz o kwotg warto$ci niematerialnych i prawnych netto.

Poziom funduszy wlasnych:
1. Bank jest zobowigzany utrzymywa¢ Kapital zalozycielski w wysokosci nie nizszej niz
réwnowartos¢ 1 000 000 euro, przeliczonej wedlug kursu $redniego oglaszanego przez

NBP, obowiazujacego w dniu sprawozdawczym.
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2. Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wtasnych banku na poziomie nie
nizszym niz wyzsza z nastepujacych wartosci:

1) suma wymogow kapitalowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz wymogow
kapitatowych z tytulu przekroczenia limitoéw i1 naruszenia innych norm okreslonych w
ustawie Prawo bankowe, powigkszonych o bufory kapitatu (bezpieczenstwa i
antycykliczny), z uwzglednieniem okresow przejsciowych okre§lonych w pakiecie CRD
IV /CRR.

2) oszacowana przez bank kwota, niezb¢dna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych,
istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci banku oraz zmian otoczenia
gospodarczego, uwzgledniajagca przewidywany poziom ryzyka (kapitat wewnetrzny),
powigkszona o bufory kapitatu (bezpieczenstwa i1 antycykliczny), z uwzglednieniem
okresow przejsciowych okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

3. Bank jest zobowigzany do utrzymywania lacznego wskaznika kapitalowego na poziomie co
najmniej 15%, wspotczynnika kapitatu podstawowego TIER 1 na poziomie nie nizszym niz
11,50% oraz wspotczynnika kapitatu TIER 1 na poziomie nie nizszym niz 13,50% (wskazniki
docelowe).

4. W przypadku obnizenia lacznego wskaznika kapitatlowego ponizej poziomu 15%, Bank
przeprowadza szczegotowa analiz¢ wymogow kapitatowych ksztattujacych poziom tacznego
wskaznika kapitatowego oraz podejmuje dziatania ograniczajace poszczegdlne rodzaje ryzyka.

5. Bank jest zobowigzany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu Szacowania i
utrzymania kapitalu wewnetrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia, ze proces ten
jest kompleksowy 1 odpowiedni do charakteru, skali 1 ztozonos$ci dziatalno$ci banku.

6. Niezaleznie od rocznych przegladow, proces szacowania kapitalu wewngtrznego jest
odpowiednio dostosowywany w szczegodlnosci w sytuacji pojawienia si¢ nowych rodzajow
ryzyka, znaczacych zmian w strategii i planach dzialania oraz $rodowisku zewnetrznym, w
ktorym dziata bank.

7. Bank dostosowuje strategi¢ i polityke budowy funduszy wlasnych do wymagan pakietu CRD IV
/ CRR (z p6zn.zm.).

Budowa funduszy wlasnych:

1. Podstawowym zroédlem budowy funduszy wiasnych jest wynik finansowy.

2. Wieloletni plan budowy funduszy wtlasnych (cele kapitalowe, oczekiwana wielko$¢
kapitatow, polityka dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Rad¢ Nadzorcza
Strategii dzialania Banku, natomiast szczegoétowe zamierzenia w tym zakresie ujete sg
w Polityce kapitatowe;j.

3. Bank analizuje wplyw wystapienia warunkow skrajnych (spadek funduszy, wzrost
wymogoéw kapitatowych) na wskaznik kapitalowy i na podstawie tych analiz opracowuje
1 weryfikuje plany awaryjne w zakresie adekwatnos$ci kapitatowe;.

4. Bank wykorzystuje testy warunkow skrajnych do okreslania buforu kapitatu w postaci
nadwyzki ponad wymagalny minimalny wskaznik kapitalowy oraz w postaci okreslonych w
Polityce kapitatowej planow awaryjnych zwigkszenia funduszy wtasnych.

5. Bank w Strategii dziatania Banku oraz w planach finansowych uwzglednia gospodarke
funduszami wtlasnymi, majaca na celu optymalizacj¢ wzrostu posiadanych przez Bank
funduszy wtasnych.

23



Strategia ksztattowania funduszy wlasnych podlega analizie pod wzgledem jej dostosowania
do aktualnej sytuacji Banku po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego.

Wieloletni plan funduszy wiasnych zawarty jest w Strategii dziatania Banku.

Bank dazy do ksztattowania zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych

i bankach w taki sposob, aby umniejszenie funduszy wilasnych banku z tego tytutu nie
stanowito zagrozenia dla biezacej 1 przysztej adekwatnosci kapitatowej banku.

W celu ograniczenia zagrozen, o ktorych mowa w ust. 4, w banku ustalane sa odpowiednie
limity dotyczace inwestycji kapitalowych w podmiotach finansowych.

Wymogi kapitalowe:

1.
2.

Bank tworzy minimalne wymogi kapitatowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu UE.

Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktére tworzy dodatkowe wymogi kapitatlowe.
Zasady tworzenia wymogdéw kapitalowych zawiera Instrukcja wewnetrzny proces oceny
adekwatnosci kapitatowe;.
W Polityce kapitatlowej Bank okres§la limity alokacji kapitatu z tytulu poszczegodlnych
rodzajow ryzyka, dostosowane do skali, ztozono$ci i poziomu ryzyka wystepujacego
w Banku.
Analizie poddaje si¢ przestrzeganie ww. limitow, a kazde przekroczenie jest sygnalizowane
Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych dzialan w celu uniknigcia takiej
sytuacji w przysztosci.
Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogow wewnetrznych. Wyniki
przegladu sa prezentowane Radzie Nadzorczej, ktéra dokonuje oceny adekwatnosci
kapitatowe;.
Bank dazy do ksztaltowania jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach
finansowych 1 bankach (akcje 1 udziaty, zobowigzania podporzadkowane, doptaty na rzecz
spotek prawa handlowego) tak, aby nie stanowito ono jednoczesnie:

a) wiecej niz 10% funduszy wtasnych Banku,

b) 10% funduszy wtasnych tych podmiotdw.

Przekroczenie limitow, o ktorych mowa w ust. 6 wymaga przeprowadzenia dodatkowych
analiz, ktére winny obejmowa¢ wplyw na przestrzeganie limitow koncentracji oraz na
wysokos¢ wskaznika kapitalowego 1 wraz z wnioskami wymagaja zatwierdzenia przez Zarzad
Banku.

Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitalu wewngtrznego oraz poziomu wyznaczanego
wewnetrznego wymogu  kapitatowego winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka
wystepujacego realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania.

Zarzadzanie ryzykami:

1.

Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajacym utrzymanie tacznego wskaznika na
poziomie nie nizszym niz 15 %.

W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnosci ryzyk, przyjmujac
kryteria iloSciowe i jakos$ciowe.

Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane przez Zarzad
Banku.

Procedury zawierajg zapisy dotyczace przeksztatcania miar ryzyka na wymogi kapitatowe.
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5. Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wtasnych.

Dhugofalowe cele kapitalowe:

1. Realizacja celéw kapitatowych odbywa si¢ poprzez podejmowanie decyzji kapitatlowych z
zakresu struktury finansowania, podzialu zysku oraz zasad polityki podziatlu nadwyzki
bilansowej .

2. Bank przyjmuje nastepujace dtugoterminowe cele kapitalowe:

1) dazy do posiadania funduszy wiasnych Banku zapewniajgcych utrzymanie tacznego
wskaznika kapitalowego na poziomie co najmniej 15%;

2) przeznacza co najmniej 80% wypracowanego zysku rocznego netto na zwigkszenie funduszy
wilasnych Banku; poziom odpisow z zysku jest uwarunkowany m.in.:
a) strategig rozwoju Banku,

b) biezaca adekwatnoscig kapitatowa banku,
€) zmiennos$cig wyniku finansowego netto,
d) obecng i przewidywang sytuacja makroekonomiczng;

Bank przeprowadza kapitatowe testy warunkow skrajnych opisane w Instrukcji wewnetrzny proces
oceny adekwatnos$ci kapitatlowej oraz opracowuje kapitalowe plany awaryjne zawarte w Polityce
kapitatowe;j.
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Zalgcznik nr 2
do Strategii zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajamiryzyka
w Banku Spoldzielczym w Lochowie

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym

Dziatalno$¢ kredytowa to najbardziej dochodowa cz¢é¢ dziatalnos$ci Banku jednoczesnie obcigzona
najwigkszym ryzykiem.

Celem strategicznym w zakresie dzialalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela inwestycji
finansowych, zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujacy podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):
1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,
2) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji oraz
ryzyka portfela,
3) dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych.
4) dziatania organizacyjno-proceduralne.

Cele szczegdlowe zawarte sg Polityce zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku Spotdzielczym
w Lochowie, stanowigcej uszczegotowienie Strategii.

Budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego:

1. Ryzyko kredytowe w Banku wynika mig¢dzy innymi z koncentracji, ktora jest efektem
ograniczenia dziatalno$ci Banku do obszaru okreslonego w Statucie, zatwierdzonego
przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

2. Bank dazy do ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji
wyznaczajac limity rozwoju akcji kredytowej, w odniesieniu do branz, zabezpieczen,
produktow itp.

3. Dziatalnos¢ kredytowa Banku cechuje dazenie do zachowania réwnowagi pomiedzy
dochodowoscia a bezpieczenstwem. RoOwnowaga ta jest mozliwa dzigki
podejmowaniu przez Bank odpowiednich dzialan zabezpieczajacych przed skutkami
ryzyka.

4. Z uwagi na specyfike, inwestycje finansowe Banku cechuje wysokie bezpieczenstwo.
Bank dywersyfikuje portfel inwestycji, przyjmujac zasadg, ze ponad 80% inwestycji to
inwestycje w instrumenty nie podlegajace pod zapisy Rekomendacji B Komisji
Nadzoru Finansowego, to jest inwestycje w instrumenty kapitalowe Banku
Zrzeszajacego, lokaty w tym Banku oraz papiery wartoSciowe Skarbu Panstwa i
Narodowego Banku Polskiego, BGK.

5. Bank bedzie udzielal kredytow zabezpieczonych hipotecznie oprocentowanych
zmienng stopg oraz bedzie wdrazat produkty o okresowo statej stopie dajagc mozliwos¢
wyboru lub konwersji ekspozycji kredytowej zabezpieczonej hipotecznie klientom

26



zgodnie z Rekomendacjg S KNF, przy jednoczesnej dbatosci o wptyw wprowadzanych
produktéw na profil innych rodzajéw ryzyka, w tym ryzyka stopy procentowe;.
6. Bank nie bedzie wdrazat produktow typu ,klucz za dtug”

Dzialania zabezpieczajace:

1. Dziatania zabezpieczajgce podejmowane sg w dwoch podstawowych obszarach:
a) ryzyko pojedynczej transakcji,
b) ryzyko portfela.

2. Dzialania zabezpieczajace w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji to:
a) wdrozenie statystycznych metod oceny zdolno$ci kredytowej dostosowanych do
charakterystyki ryzyka poszczegolnych grup kredytobiorcow, wykorzystujacych dane
statystyczne np. GUS dotyczace minimum egzystencji lub $redniego miesigcznego
wynagrodzenia takze dane statystyczne pochodzace z migdzybankowych baz danych,
b)wdrozenie metod ograniczajacych nadmierne zadluzanie si¢ gospodarstw domowych,
kredytowanych przez Bank,
c)zatwierdzenie zasad monitorowania sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz zabezpieczen,
ze szczegdlnym uwzglednieniem zapisow Rekomendacji ,, T oraz Rekomendacji ,,S”,
d) przeprowadzanie klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finansow,
e)udzielanie pelnomocnictw do podejmowania decyzji kredytowych na podstawie systemu
kompetencji decyzyjnych obowigzujacych w Banku,
firozdzielenie funkcji zwigzanych z bezposrednia obstugg klienta (gromadzenie
dokumentow, przygotowanie danych do analiz, sporzadzanie propozycji klasyfikacji na
podstawie monitoringu sytuacji klienta) od oceny ryzyka przez decydentow,
g)analiza wskaznika LtV przy kredytach zabezpieczonych hipotecznie,
h)analiza wskaznika DtI dla detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK),
)analiza wskaznika DStl dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
detalicznych (EKZH),
j)dbatos¢ o dtugoterminowe bezpieczenstwo Banku wynikajace z czynnikow ryzyka ESG oraz
wplyw ryzyka ESG na ryzyko kredytowe wynikajace z ekspozycji wobec klientow 1
kontrahentow 1 ich narazenia na czynniki ryzyka ESG,
k)analiza ilosciowa i jako$ciowa podmiotéw wnioskujacych o kredyt,
l)wykorzystanie baz danych, dotyczacych zadtuzenia kredytobiorcow - BIK i innych.

3. Dziatania zabezpieczajace w obszarze ryzyka portfela to:

a) dywersyfikacja kredytow,

b) pozyskiwanie do wspotpracy klientow o dobrej sytuacji ekonomicznej, sprawdzonej
reputacji, dobrze wspotpracujacych z Bankiem,

C) tworzenie, weryfikacja i analiza wykonania limitow koncentracji zaangazowan i duzych
zaangazowan,

d) opracowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie dziatalno$ci kredytowej,

e) analiza rynku, w tym rynku nieruchomosci,

f) ocena jakosci portfela kredytowego oraz wskaznika pokrycia rezerwami kredytow
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zagrozonych,

g) analiza wpltywu bancassurance na ryzyko kredytowe,

h) analiza ekspozycji kredytowych majgcych wplyw na czynniki $rodowiskowe oraz
oddziatujgce na zmiany klimatu (czynniki ESG).

Podziat zadan i1 organizacja procesow zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewnia:

a) rozdzielenie obszarow operacyjnych odpowiedzialnych za: sprzedaz, akceptacje
ryzyka, monitoring i ograniczanie/kontrolg ryzyka,

b) rozgraniczenie odpowiedzialnosci co najmniej za: sprzedaz i akceptacje ryzyka wraz
z ograniczaniem/kontrolg ryzyka na szczeblu Zarzadu,

c) funkcjonowanie komoérek odpowiedzialnych za wydawanie opinii przy podejmowaniu
decyzji kredytowych o zwickszonym ryzyku,

d) formalnie okre§lony proces pomiaru, oceny i ograniczania/kontroli ryzyka,
obejmujacy: niezalezny proces przegladu jakosci naleznos$ci oraz klasyfikacji
naleznosci, system limitow wewnetrznych 1 monitoringu ich przestrzegania,
dokonywanie testow warunkow skrajnych.

Nadzor nad efektywnoscig proceséw kredytowych i jako$cig naleznosci obejmuje:
a) wyznaczenie kluczowych obszaréw Polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym,
b) system kontroli wewngtrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym,
c) systemu informacji zarzadczej w zakresie ryzyka kredytowego,
d) regularne przeglady, weryfikacj¢ i ocene system zarzadzania ryzykiem kredytowym
(w tym mechanizmy 1 procedury kontroli wewnetrznej) pod katem jego skutecznos$ci
oraz adekwatnosci do profilu ryzyka kredytowego Banku.

W zakresie analizy wptywu bancassurance na ryzyko kredytowe Bank przyjat Polityke w

zakresie bancassurance okreslajaca podziat zadan, organizacj¢ proceséw zarzadzania oraz
nadzor nad efektywnoscig procesdw zarzadzania ryzykiem bancassurance.
Realizacja celu bedzie dokonywana poprzez:
a) przyjecie oraz odpowiednie wdrozenie Polityki w zakresie bancassurance
zawierajacej zasady zarzadzania ryzykiem bancassurance,
b) wlasciwy podzial zadan 1 organizacj¢ procesOw zarzadzania ryzykiem
bancassurance,
€) nadzor nad efektywnoscig proceséw zarzadzania ryzykiem bancassurance i
poziomem ryzyka.
Polityka obejmuje:
a) zasady wyboru i oceny wspolpracujacych zaktadow ubezpieczen,,
b) role Banku w procesie oferowania ubezpieczen (model biznesowy w zakresie
bancassurance),
c) produkty bankowe, ktore Bank zamierza oferowa¢ klientom jako
towarzyszace/powigzane z produktem ubezpieczeniowym,;
d) zasady wspolpracy z zakladami ubezpieczen w tym: podzial obowigzkow i
kompetencji pomigedzy bankiem a zaktadem ubezpieczen, zasady ewentualnego
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pobierania przez Bank wynagrodzenia w zwigzku z oferowaniem ubezpieczen,

e) zasad wspotpracy z klientami banku, w tym: opis minimalnego zakresu informacji
przekazywanych klientowi banku w zaleznosci od ryzyka ponoszonego przez
klienta, specyfiki produktu ubezpieczeniowego i kanatu dystrybucji ubezpieczen,

5. W zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie Bank
posiada Polityke zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie.

6. W celu ograniczania skutkow ryzyka Rada Nadzorcza Banku w niniejszej Strategii zatwierdza
optymalne wskazniki: minimalny wktad wtasny, LtV, Dtl i DStl.

7. Minimalny wklad wlasny - wyrazona kwota pieni¢zng warto$¢ srodkéw wiasnych
Kredytobiorcy, ktorg Bank w mysl przepisow wewngtrznych Banku, uznaje za minimalny,
niezbedny udzial w finansowaniu transakcji bedacej przedmiotem Umowy kredytu.

Bank ustala minimalny wymagany wktad wtasny Kredytobiorcy na poziomie:

nie nizszy niz 20% - dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
mieszkalnych,

nie nizszy niz 10% - dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
mieszkalnych, gdy cz¢$¢ ekspozycji przekraczajaca 80% LtV jest dodatkowo ubezpieczona
lub zabezpieczona blokada na rachunku bankowym badz zastawem na denominowanych w
ztotych dhuznych papierach wartosciowych Skarbu Pafistwa lub NBP,

nie nizszy niz 20% - dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
komercyjnych pozostatych,

nie nizszy niz 25% - dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
komercyjnych przychodowych,

nie nizszy niz 20% - dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
komercyjnych, gdy cze$¢ ekspozycji przekraczajaca 75 % LtV jest dodatkowo ubezpieczona lub
zabezpieczona blokada na rachunku bankowym badz zastawem na denominowanych w zlotych
dtuznych papierach wartosciowych Skarbu Panstwa lub NBP.

8. Wskaznik LtV —zgodnie z Rekomendacja ,,S” jest to wskaznik wyrazajacy stosunek wartosci
ekspozycji kredytowej do wartosci nieruchomosci.

Bank ustala limit maksymalnego wskaznika LtV na poziomie:

80% — dla ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie na nieruchomosci mieszkalnej, bez
wzgledu na okres kredytowania, z zastrzezeniem, ze maksymalny poziom wskaznika LtV

o ktérym mowa powyzej dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na
nieruchomos$ciach mieszkalnych moze miesci¢ si¢ w przedziale od 80 % do 90 % ale tylko
w przypadku, gdy cze$¢ ekspozycji przekraczajaca 80 % LtV jest dodatkowo

ubezpieczona lub zabezpieczona blokadg na rachunku bankowym badz zastawem na
denominowanych w ztotych dtuznych papierach wartosciowych Skarbu Panstwa lub NBP
75% — dla ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie na nieruchomosci komercyjnej
przychodowej, bez wzgledu na okres kredytowania,

80% — dla ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie na nieruchomosci komercyjnej pozostate;j,
bez wzgledu na okres kredytowania,

maksymalny poziom wskaznika LtV dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na
nieruchomos$ciach komercyjnych moze miesci¢ si¢ w przedziale od 75 % do 80 % ale tylko w

29



przypadku, gdy cze$¢ ekspozycji przekraczajaca 75 % LtV jest dodatkowo ubezpieczona lub
zabezpieczona blokada na rachunku bankowym badz zastawem na denominowanych w
ztotych dtuznych papierach wartosciowych Skarbu Panstwa lub NBP

Wskaznik Dtl -wskaznik charakteryzujacy poziom relacji wydatkow zwigzanych
Z miesi¢czng obstuga wszystkich zobowigzan kredytowych i miesieczng obstuga zobowigzan
finansowych innych niz zobowigzania kredytowe (zobowigzania finansowe, z ktorych klient
nie moze si¢ wycofag, tj. wynikajace m.in. z przepisoOw prawa lub majacych charakter trwaty
i nieodwotalny, np. alimenty) do miesi¢cznych dochodow netto klienta detalicznego;

Wskaznik DtI w Banku jest wyliczany wedtug wzoru:

Obciazenia z tytutu kredytow (dotychczasowych i wnioskowanych) + koszty finansowe

10.

0 charakterze niezbywalnym
(sptata dtugu)

------------------------ = maksymalnie 65%

Dochéd netto
Bank ustala limit maksymalnego wskaznika DtI dla kredytow detalicznych
niezabezpieczonych hipotecznie na poziomie: max. 65%

Wskaznik DStI - wskaznik wyrazajacy stosunek catkowitych rocznych kosztéw zwigzanych
z obsluga zobowigzan kredytowych i zobowigzan finansowych innych niz zobowigzania
kredytowe (z ktérych klient detaliczny nie moze si¢ wycofa¢, tj. wynikajacych m.in. z
przepiséw prawa lub majacych charakter trwaty i nieodwotalny, np. alimenty) do catkowitego
rocznego dochodu klienta detalicznego; wskaznik dotyczy ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie

Bank ustala limit maksymalnego wskaznika DStI dla kredytow detalicznych zabezpieczonych
hipotecznie, udzielanych osobom fizycznym na cele niezwigzane z prowadzeniem
gospodarstwa rolnego lub niezwigzane z dzialalno$cia gospodarcza na poziomie:40% - dla
dochodu netto nieprzekraczajacego poziomu przecigetnego wynagrodzenia w gospodarce
50% - dla dochodu netto przekraczajagcego poziom przecigtnego wynagrodzenia w
gospodarce

Dzialania organizacyjno-proceduralne:

1. Ryzyko kredytowe jako najistotniejszy rodzaj ryzyka w Banku podlega nadzorowi ze
strony Prezesa Zarzadu. Natomiast nadzor nad dzialalno$cig kredytowa sprawuje
Cztonek Zarzadu ds. handlowych, co zapewnia rozdzielenie funkcji oceny ryzyka od
dziatalno$ci operacyjnej, ktora to ryzyko generuje na poziomie Zarzadu.

2. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem inwestycji.

3. Bezposredni nadzér nad zarzadzaniem inwestycjami finansowymi sprawuje
Wiceprezes ds. Finansowo — Ksiggowych.

4. W Banku funkcjonujg regulacje wewnetrzne obejmujace zasady zarzadzania ryzykiem
kredytowym, ktore podlegajg okresowej weryfikacji.

5. Zazarzadzanie ryzykiem inwestycji finansowych odpowiada Zarzad poprzez:

e Nadzor nad opracowaniem regulacji zatwierdzanych przez Rad¢ Nadzorcza.

e Zatwierdzanie regulacji dotyczacych inwestycji finansowych.

30



e Wdrazanie zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza struktury organizacyjne;.

e Podejmowanie decyzji w sprawie lokowania $rodkow w jednorodny instrument

finansowy.

e Ocene inwestycji finansowych w oparciu o analizy sporzadzane przez Stanowisko ds.
analiz 1 sprawozdawczos$ci w cyklach okreslonych w Polityce inwestycyjne;.

6. Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym sa poddawane okresowej ocenie
w ramach kontroli wewnetrznej przez Stanowisko ds. zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci i1 kontroli wewnetrznej.

7. Akceptowalny poziom ryzyka kredytowego (apetyt na ryzyko) zostat okreslony
w Polityce kapitatowe;j.

8. W celu ograniczenia poziomu ryzyka kredytowego Bank wyznaczyl limity
wewnetrzne okreslone w: ,Polityce zarzadzania ryzykiem Kkredytowym z
uwzglednieniem ryzyka koncentracji oraz ryzyka detalicznych ekspozycji
kredytowych w Banku Spotdzielczym w Lochowie” 1 ,,Polityce zarzadzania ryzykiem
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w Banku Spoétdzielczym w
Lochowie” .

9. Limity tagcznego zaangazowania w poszczeg6lne rodzaje instrumentéw finansowych,
limity dopuszczalnych strat dla poszczegdlnych portfeli oraz limity akceptowalnej
straty dla pojedynczej inwestycji zawarte sg w Zalaczniku Nr 1 do Polityki
inwestycyjnej Banku Spotdzielczego w Lochowie. Limitowaniu nie podlega
inwestowanie srodkdéw pieni¢znych w instrumenty rynku pieni¢znego:

1) Lokaty terminowe,

2) Dhuzne papiery wartoSciowe emitowane przez Narodowy Bank Polski oraz Bank
Polskiej Spotdzielczosei S.A.,

3) Dhuzne papiery warto§ciowe emitowane przez Skarb Panstwa:
a)0 zmiennej stopie procentowej,
b)o statej stopie procentowej z terminem pozostajacym do wykupu nie
przekraczajacym 1 roku.
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Zalgcznik nr 2.1

do Strategii zarzgdzania poszczegolnymi rodzajami
ryzyka w Banku Spoldzielczym w Lochowie

Obligatoryjna lista limitow okreslona przez dokument ,,Zasady zarzadzania ryzykiem
kredytowym w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS”

Obligatoryjny zakres limitow obejmuje:

1) Tabele nr 1 Jednolite mechanizmy monitorowania i klasyfikowania ryzyka wynikajace z
Rekomendacji S. Zakres Tabeli nr 1 obejmuje: wymagania w zakresie minimalnego wktadu
wlasnego (cz. A.), maksymalne poziomy wskaznika DStI (cz. B.), wskaznika LtV (cz. C):

A. Minimalny wklad wlasny 2

Lp. Zalozenia Limit minimalny
1 ekspozycje  kredytowe zabezpieczone na  nieruchomosciach | nie nizszy niz 20 %
" | mieszkalnych
ekspozycje kredytowe zabezpieczone na nieruchomosciach | nie nizszy niz 10 %
mieszkalnych, gdy czg$¢ ekspozycji przekraczajaca 80% LtV jest
9 odpowiednio ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawit dodatkowe
" | zabezpieczenie w formie blokady $rodkow na rachunku bankowym
lub zastawu na denominowanych w ztotych dluznych papierach
warto$ciowych Skarbu Panstwa lub NBP
3 ekspozycje  kredytowe zabezpieczone na nieruchomosciach | nie nizszy niz 20 %
" | komercyjnych pozostatych
4 ekspozycje kredytowe zabezpieczone na nieruchomosciach | nie nizszy niz 25 %
" | komercyjnych przychodowych
ekspozycje kredytowe zabezpieczone na nieruchomosciach | nie nizszy niz 20 %
5. | komercyjnych, gdy cz¢s¢ ekspozycji przekraczajgca 75% LtV jest
odpowiednio ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawit dodatkowe
zabezpieczenie w formie blokady $rodkéw na rachunku bankowym

! Zaprezentowany limit w zakresie wktadu wlasnego nie odnosi si¢ do produktéw oferowanych przez banki w oparciu o
programy gospodarczo-spoteczne (np. zgodnych z filarem Nowego Ladu), kredyty o charakterze pozyczkowym (np.:
KLH (Kredytowa linii hipoteczna), UKH (Uniwersalny kredyt hipoteczny), EKO (Ekologiczny kredyt hipoteczny) -
ograniczone restrykcyjnym poziomem LTV lub niska kwota kredytu, kredyty z dofinansowaniem zewngtrznym
pochodzacym z BGK, ARIMR, UE (technologiczne, preferencyjne, Unia Super Biznes) i itp. W tych przypadkach banki
indywidualnie uwzglgdniaja indywidualne ryzyko ekspozycji.

2 Zgodnie z zapisami Rekomendacji S Rekomendacji 10.8.w przypadku nieruchomosci uzytkowanych w sposob mieszany
nalezy stosowac nastgpujaca zasade: ,, W przypadku nieruchomosci uzytkowanych w sposob mieszany tj. o przeznaczeniu
mieszkalno-komercyjnym, gdy ponad 50% wartosci nieruchomosci stanowi wartosé¢ czesci utamkowej nieruchomosci o
przeznaczeniu mieszkalnym, bank powinien stosowaé postanowienia Rekomendacji w zakresie wktadu wlasnego dotyczgce
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie na nieruchomosciach mieszkalnych. W przeciwnym przypadku, bank
powinien stosowac postanowienia Rekomendacji w zakresie wkiadu wilasnego dotyczqce ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie na nieruchomosciach komer%/jznych



lub zastawu na denominowanych w ztotych dluznych papierach
wartosciowych Skarbu Panstwa lub NBP

B. Wskaznik DStI (debt service to income)
dla kredytéw detalicznych zabezpieczonych hipotecznie,
udzielanych osobom fizycznym na cele niezwigzane z prowadzeniem gospodarstwa
rolnego lub niezwiazane z dzialalno$cia gospodarcza

Lp. Zalozenia Wskaznik
maksymalny

dla dochodu netto nieprzekraczajacego poziomu przecigtnego

. 3 40 %
wynagrodzenia w gospodarce

dla dochodu netto przekraczajacego poziom przecig¢tnego

. . 50 %
wynagrodzenia w gospodarce

C. Limit LtV
dotyczy ekspozycji kredytowej zabezpieczonej hipotecznie

Lp. Zalozenia Poziom maksymalny

ekspozycje kredytowe zabezpieczone na nieruchomosciach

0,
mieszkalnych 80 %

ekspozycje kredytowe zabezpieczone na nieruchomos$ciach
mieszkalnych, gdy czes$¢ ekspozycji przekraczajaca 80% LtV jest
odpowiednio ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawit
dodatkowe zabezpieczenie w formie blokady srodkéw na rachunku
bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych w zlotych
dtuznych papierach wartosciowych Skarbu Panstwa lub NBP

90 %

ekspozycje  kredytowe  zabezpieczone na  nieruchomosci

0,
komercyjnej przychodowej e

ekspozycje  kredytowe  zabezpieczone na  nieruchomosci

o . 80 %
komercyjnej pozostatej

w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej
na nieruchomosci komercyjnej, gdy czgs¢ ekspozycji przekraczajaca
75% LtV jest odpowiednio ubezpieczona lub kredytobiorca
5. | przedstawil dodatkowe zabezpieczenie w formie blokady $rodkow 80%
na rachunku bankowym, lub poprzez zastaw na denominowanych w
ztotych dhluznych papierach wartosciowych Skarbu Panstwa lub
NBP

3 Na podstawie art. 56 ust. 2 ustawy Prawo bankowe Prezes Gtownego Urzedu Statystycznego Oglasza przecigtne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagrdd z zysku dla poszczegdlnych miesigcy biezacego roku (po
jego zakonczeniu).

4 Jak wyzej.
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2) Tabele nr 2 ,,Limity kredytowe — obligatoryjne™:

Dedykowana Limit kredytowy Obligatoryjny poziom limitu
grupa Z uwzglednieniem, zZe bank
moze okresli¢ limit na
poziomie korzystniejszym
Limity strategiczne

krzg;ttf;:vy wskaznik jakosci portfela kredytowego/ Max. 15%
Portfel wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznang Min. 30%
kredytowy utratg warto$ci rezerwami celowymi F U0
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Zalgcznik nr 3
do Strategii zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajamiryzyka
w Banku Spoldzielczym w Lochowie

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoscig jest pelne zabezpieczenie jego pltynnosci,
minimalizacja ryzyka utraty plynnosci przez Bank w przyszlosci oraz optymalne zarzadzanie
nadwyzkami Srodkow finansowych.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem ptynno$ci obejmujace podstawowe kierunki
dziatan:
1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonania zobowigzan w toku
normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez
koniecznosci poniesienia straty,
2) zapewnienie utrzymania plynnosci biezacej, krotkoterminowej, $rednioterminowej
1 dlugoterminowej dostosowanej do rozmiaréw i rodzaju dziatalno$ci, w sposdb zapewniajacy
wykonanie wszystkich zobowigzan pieni¢znych zgodnie z terminami ich wymagalnosci, oraz
zapewniajacy wypelnienie nadzorczych miar ptynnosci, w tym miar okreSlonych w
Rozporzadzeniu UE.
3) optymalizacje¢ realizowanego dochodu przy réwnoczesnym zachowaniu petnego
bezpieczenstwa plynnosci,
4) zapobieganie sytuacjom kryzysowym (zachwianiu ptynnos$ci)
Cele szczegotowe zawarte sg w Polityce zarzadzania ryzykiem plynnosci 1 finansowania w Banku
Spoétdzielczym w Lochowie, stanowigcej uszczegdtowienie Strategii.

Odpowiednia struktura aktywow:

1. Realizacja strategii zarzadzania ptynnoscia nastgpuje poprzez rownoczesne zarzadzanie aktywami
i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

2. Zarzadzanie ryzykiem plynnos$ci w Banku ma charakter skonsolidowany i cato§ciowy. Oznacza to
zarzadzanie plynnoscia, zar6wno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak i pozabilansowych we
wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje wszystkie komorki
I jednostki organizacyjne Banku.

3. Struktura posiadanych przez Bank aktywdéw powinna umozliwia¢ elastyczne dostosowywanie si¢
do potrzeb ptynnosciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje aktywa wedtug nastepujacych
kryteriow:

a) ptynnosci,

b) bezpieczenstwa,

C) rentownosci.

4. Istotnym warunkiem utrzymania plynnoSci w przysziosci jest zarzadzanie plynnoscia
dhlugoterminowg. Bank bada struktur¢ pasywow dlugoterminowych powigzang ze strukturg aktywow
dlugoterminowych 1 wustala limity zaangazowania w aktywa dlugoterminowe, okre§lone
W Polityce zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania w Banku Spoétdzielczym w Lochowie.
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Budowa stabilnej bazy depozytowej:

1. Bank zaklada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow przyjetych od klientéw Banku,
gdzie gtdéwnym zrédlem finansowania aktywow sg depozyty podmiotow niefinansowych, ludnosci i
budzetu.

2. Celem Banku jest wydtuzenie $redniego terminu wymagalnos$ci przyjmowanych depozytow, tak
aby Bank moégt otwiera¢, po stronie aktywnej, pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym. Bank
bedzie dazyt do takiego konstruowania produktéw depozytowych, aby bylo to optymalne pod katem
ryzyka ptynnosci. Zarzadzanie baza depozytowa Banku poprzez przyjety limit koncentracji zaktada
ograniczenia w zakresie uzaleznienia od poszczegolnych zrodet finansowania.

3. Bank bada zachowania rynku, w tym poziom cen w celu utrzymania konkurencyjnej oferty.

4. Bank prowadzi aktywna polityke cenowa (polityka stop procentowych) zapewniajaca pozyskanie
depozytow.

5. Bank prowadzi dziatania marketingowe ( w tym dziatania inicjowane w ramach Zrzeszenia)
opisane w Strategii dziatania oraz w planie marketingowym, majace na celu zwigkszanie bazy
depozytowej.

Utrzymanie nadzorczych miar pltynno$ci:

1. Z punktu widzenia zarzadzania ptynno$cig Banku najwazniejsza jest analiza poziomu ptynnos$ci
w ujeciu krotko- i §rednioterminowym. W celu posiadania pelnej oceny strukturalnej posiadanych
aktywow 1 pasywow dokonuje si¢ analizy w poszczegolnych przedziatach czasowych.

2. Bank ogranicza ryzyko plynnosci poprzez stosowanie systemu limitow oraz odpowiednie
ksztaltowanie struktury posiadanych aktywow 1 pasywow.

3. Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci.
W zalezno$ci od stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty ptynnosci Bank postepuje wedtug
okreslonych procedur awaryjnych.

4. Bank systematycznie bada 1 przestrzega nadzorczych miar plynnosci okreslonych
w odpowiedniej uchwale Komisji Nadzoru Finansowego.

5. Bank moze regulowac swoja ptynnos¢ ptatnicza poprzez wykorzystywanie szeregu instrumentow
oferowanych przez Bank Zrzeszajacy. Po stronie aktywnej sg to przede wszystkim rachunki biezace
i lokaty terminowe, ktore charakteryzuja si¢ wysoka ptynnoscig. Po stronie pasywnej jest to kredyt w
rachunku biezacym, lokaty ptynnosSciowe oraz inne kredyty celowe oferowane przez Bank
Zrzeszajacy. Plynne finansowanie swoich klientow Bank moze prowadzi¢ poprzez system
wspotfinansowania konsorcjalnego z Bankiem Zrzeszajacym. Celem poprawy ptynnosci, Bank moze
przeprowadza¢ z Bankiem Zrzeszajacym transakcje sprzedazy wierzytelnosci.

Dzialania w celu osiagni¢cia nadzorczych miar plynnosci, wynikajacych z Pakietu CRD IV /
CRR:

1. W zwigzku z wejsciem w zycie Pakietu CRD 1V / CRR Bank jest zmuszony do utrzymania

wskaznika ptynnosci krotkoterminowej (LCR) na poziomie nadzorczym.

2. Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia UE Bank jest zobowigzany wyliczaé wskaznik pokrycia

aktywow wymagajacych stabilnego finansowania pasywami stabilnymi (NSFR).

3. W celu osiagnigcia / utrzymania w.w wskaznikow Bank powinien podja¢ nast¢pujace dziatania:

a) Weryfikacja metod zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
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b) Uzupeienie regulacji wewnetrznych Banku do wymagan Pakietu CRD IV / CRR,

C) Zmiana struktury aktywow poprzez m.in. zamiang czg¢éci lokat miedzybankowych na papiery
skarbowe cechujace si¢ wysoka jako$cig 1 stabilno$cig, zgodnie z zalacznikiem nr 3 do
Rozporzadzenia UE.

d) Zmiany w systemie informatycznym i sprawozdawczym.

Akceptowalny poziom ryzyka plynnosci zostal okreslony w Polityce kapitatowej oraz Polityce
zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania w Banku Spotdzielczym w Lochowie.
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Zalgcznik nr 4
do Strategii zarzgdzania poszczegélnymi rodzajamiryzyka
w Banku Spoldzielczym w Lochowie

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie zmiennosci wyniku finansowego
oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu, wynikajacej ze zmian stop procentowych,

w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorcza.

Celem Banku jest utrzymanie niskiej wrazliwosci wyniku odsetkowego na zmiany rynkowych stop

procentowych. Bank bedzie utrzymywal pozycje luki (niedopasowanie pomiedzy aktywami

1 pasywami wrazliwymi na zmiany stop procentowych) w ramach przyjetych w Polityce zarzadzania
ryzykiem stopy procentowej oraz Zasadach zarzadzania ryzykiem stopy procentowej limitow.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywow oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka niedopasowania termindw przeszacowania,

2) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatan marketingowych) w celu
utrzymania odpowiedniej do skali dziatalno$ci stabilnej bazy depozytowej oraz
dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

3) codzienna realizacja polityki stop procentowych w procesie sprzedazy produktow
bankowych.

Cele szczegotowe zawarte sa w Zasadach zarzadzania ryzykiem stop procentowych.

1. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marza odsetkowg opiera si¢ na :

2.

a)

b)

c)
d)
e)
f)

analizie obecnego oraz prognozowanego ksztaltowania si¢ stop procentowych na rynku
mig¢dzybankowym,

analizach narazenia Banku na ryzyko stop procentowych oraz analizach oprocentowania
produktow Banku,

prognozach ksztattowania si¢ przysztego wyniku odsetkowego,

dostepnosci produktow aktywnych i pasywnych,

przestrzeganiu ustalonych limitow,

realizowaniu celéw przyjetych w strategii Banku.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marza odsetkowa odbywa si¢ poprzez:

a)
b)

c)

d)

ksztaltowanie oprocentowania aktywoOw 1 pasywow,

wydtuzanie aktywow badZz pasywow poprzez szersze zastosowanie instrumentdw o statej
stopie procentowej,

skracanie aktywow badZ pasywow poprzez zwigkszanie udziatu instrumentéw o zmiennej
stopie procentowej,

zmiane dtugos$ci zapadalnosci aktywdw o oprocentowaniu statym,

zwiekszenie liczby umow z klauzulag mozliwej zmiany oprocentowania,

zmniejszeniu lub zwigkszeniu zaangazowania w aktywach mniej wrazliwych na zmiany stop

38



procentowych,
g) zmiang strategii kredytowej.
3. Ksztaltowanie poziomu oprocentowania produktoéw oferowanych przez Bank uwzglednia:
a) analize oprocentowania produktow u konkurencji i na rynku miedzybankowym,
b) wplyw zmiany oprocentowania na inne ryzyka Banku,
C) strategi¢ dziatania i rozwoju Banku,
d) marze realizowane na poszczeg6lnych produktach.

4. Istotnym elementem ograniczania ryzyka stopy procentowej jest zwigkszanie udziatu
przychodoéw pozaodsetkowych w przychodach ogoélem migdzy innymi poprzez sprzedaz
produktow generujacych optaty i prowizje, w tym produktoéw elektronicznych.

5. Bank w oparciu o przeprowadzane testy warunkow skrajnych przeprowadza symulacj¢ wyniku
finansowego w przysztosci.

6. Bank bada wptyw istotnego wzrostu stop procentowych na sptacalnos¢ kredytow oraz informuje
klientow o wzro$cie ryzyka zwigzanego ze wzrostem rynkowych stop procentowych.

Akceptowalny poziom ryzyka stopy procentowej zostal okreslony w Polityce kapitalowej oraz
Polityce zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;.
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Zalgcznik nr 5
do Strategii zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajamiryzyka
w Banku Spoldzielczym w Lochowie

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest
ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz dazenie do ich minimalizowania.

1. Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym obejmujgce podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

1. okreslenie podstawowych proceséw niezbednych do zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

2. prowadzenie i analiza rejestru incydentow i strat z tytutu ryzyka operacyjnego (w tym zawarte
sg straty z tytutu ryzyka braku zgodnosci),

3. opracowanie og6lnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikacji,

oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

4. zarzadzanie kadrami,

5. okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skale i1 profil ryzyka
operacyjnego obcigzajacego Bank,

6. zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym warto$ci progowe sum

strat danej klasy zdarzen w okreslonym horyzoncie czasowym, oraz okreslone dziatania, ktére bank

bedzie podejmowatl w przypadkach, gdy wartosci te zostang przekroczone,

7. przyjecie zatozen dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego,

8. weryfikacja spdjnosci procedur wewnetrznych Banku ze regulacjami zewnetrznymi.

Cele szczegolowe zawarte sg Polityce zarzadzania ryzykiem operacyjnym stanowigcej
uszczegdtowienie Strategii.

Podstawowe procesy niezb¢dne do zarzadzania ryzykiem operacyjnym to:

1. Opracowanie 1 wdrozenie procedur zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz bezpieczenstwem
Banku, dostosowanych do przepisow zewnetrznych, z wykorzystaniem procedur wzorcowych
Banku Zrzeszajacego.

Okresowa weryfikacja przyjetych procedur wewnetrznych.

Identyfikacja i rejestracja zdarzen ryzyka operacyjnego oraz incydentéw ryzyka braku zgodnosci.
Wycena strat zdarzen ryzyka operacyjnego.

Analiza zagrozen i propozycja dziatan w celu ograniczania ryzyka operacyjnego.
Przeprowadzanie testow warunkdéw skrajnych oraz testow ciagtosci dziatania.

Raportowanie wynikow analiz i ocen Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej

Podejmowanie dziatan ograniczajacych ryzyko operacyjne.

Kontrola wewnetrzna 1 audyt.

10 Szkolenia pracownikow, cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

© o N koD

Prowadzenie i analiza rejestru incydentow i strat:
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1)
2)

3)
4)

5)
6)
7)

8)
9

Rejestrowanie zdarzen ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnos$ci. State doskonalenie
procesu identyfikacji i rejestracji incydentow i strat.

Analiza zdarzen zawartych w rejestrze, wyjasnianie ich przyczyn, analiza czestotliwosci
wystepowania.

Analiza strat z tytutu ww. rodzajow ryzyka oraz mozliwosci ograniczania ich skutkdw.
Raportowanie skutkow ryzyka operacyjnego do Zarzadu oraz Rady nadzorczej zgodnie z systemem
informacji zarzadczej.

Podejmowanie dzialan zmierzajacych do ograniczania skutkow ww. zdarzen, przy zachowaniu
optacalnosci podejmowanych dziatan.

Organizacja procesu zarzgdzania ww. ryzykami z uwzglednieniem zadan Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Banku.

Sporzadzanie mapy ryzyka w celu podejmowania dziatah zabezpieczajacych.

Wdrazanie i doskonalenie narzedzi informatycznych.

Utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowanym przez Zarzad i Radg
Nadzorcza Banku, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku poziomie.

2.Dopuszczalny apetyt i tolerancja na ryzyko wyrazona jest poprzez kluczowe miary apetytu na ryzyko
(tolerancji na ryzyko) wyznaczone limitami, ktorych Bank nie powinien przekraczac:

a) Miara apetytu na ryzyko - wyrazona jest w postaci globalnego limitu przewidywalnych
rocznych strat operacyjnych brutto wynoszacego — 10 % funduszy wtasnych.
b) Miara tolerancji na ryzyko:

L.p.| Nazwa miary tolerancji na ryzyko Warto$¢ miary
(stratyroczne)

1. Maksymalny limit strat brutto w kategorii - oszustwa 0 tys. zt
wewnetrzne

2. Maksymalny limit strat brutto w kategorii - oszustwa 0 tys. zt
zewngtrzne

3. Maksymalny limit strat brutto w kategorii — Zasady 10 tys. zt
dotyczace zatrudniania oraz bezpieczenstwo w
miejscu pracy

4. | Maksymalny limit strat brutto w kategorii — Klienci, 10 tys. zt
produkty i praktyki operacyjne

5. Maksymalny limit strat brutto w kategorii - Szkody 20 tys. zt
zwigzane z aktywami rzeczowymi

6. | Maksymalny limit strat brutto w kategorii — 30 tys. zt
Zaklocenia dzialalno$ci banku i awarie systemow

7. | Maksymalny limit strat brutto w kategorii - 40 tys.zt
Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie
procesami
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3.0golne zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym

Cele w zakresie ryzyka operacyjnego realizowane sg poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym,
oraz ryzykiem prawnym obejmujace proces zarzadzania ryzykiem poprzez identyfikacj¢, pomiar,
oceng, monitorowanie raportowanie i kontrole, ktorego szczegdtowe zatozenia zawarte sg Polityce
zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz w Polityce bezpieczenstwa informacji stanowigcych
uszczegotowienie Strategii, a takze odpowiednich regulacjach wewnetrznych przyjetych przez
Zarzad.
1) Podstawowe kierunki i metody dziatan podejmowane celem identyfikacji i pomiaru
ryzyka obejmuja:

a) identyfikacj¢ ryzyka struktury organizacyjnej Banku i jej zmian, ocen¢ podziatu
kompetencji, ktéry ma zapobiegaé przyporzadkowaniu zakresu odpowiedzialno$ci
mogacemu prowadzi¢ do konfliktow intereséw,

b) identyfikacje i zarzadzanie ryzykiem powigzan personalnych osob, ktorych zakres

obowigzkow jest kluczowy z punktu widzenia wystgpujacego w Banku ryzyka;
c) identyfikacje i analiz¢ ryzyka procesow,

d) analize wewnetrznych i zewngtrznych czynnikow ryzyka, w tym prowadzenie i analiz¢
rejestru incydentow i strat z tytutu ryzyka operacyjnego (w tym zawarte sg straty z tytulu
ryzyka braku zgodno$ci), a takze rejestru zewngtrznych incydentéw ryzyka operacyjnego,
wyznaczanie KRI, sporzadzanie samooceny ryzyka, analiza skarg od klientow Banku,

e) identyfikacj¢ ryzyka operacyjnego uzytkowanych systeméw informatycznych, a takze
zarzadzanie bezpieczenstwem informacji,

f) identyfikacj¢ ryzyka ciaglosci dziatania,

g) identyfikacj¢ ryzyka powierzania czynno$ci na zewnatrz,

h) organizacje systemu przeptywu informacji o zmianach przepisow zewnetrznych i
wewnetrznych,

i) zarzadzanie kadrami, w tym ocen¢ odpowiednich kwalifikacji pracownikow, monitoring
rotacji kadr, absencji pracownikow, pracy w godzinach nadliczbowych, identyfikacje
dhugotrwatego niewykorzystywania urlopu wypoczynkowego,

2) W celu dokonywania oceny/szacowania ryzyka prowadzona jest samoocena ryzyka
procesow, ocena wielko$ci ryzyka na podstawie wynikdw analizy rejestru incydentow 1 strat,
wynikéw analizy rejestru zewnetrznych incydentow ryzyka operacyjnego, oceny KRI, oceny
ryzyka nowych przepisow prawnych, mapa ryzyka sporzadzana w celu prezentacji oceny
ryzyka 1 doboru odpowiednich dziatan zabezpieczajacych.

3) Dziatania podejmowane w celu monitorowania i raportowania ryzyka obejmuja:

a) wdrazanie 1 doskonalenie narzedzi informatycznych, stuzacych pomiarowi i
sprawozdawczo$ci dotyczacej ryzyka operacyjnego,
b) monitorowanie strat z tytutu ryzyka operacyjnego,

€) monitorowanie wielko$ci wskaznikow KRI,

d) raportowanie skutkow ryzyka operacyjnego do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z
systemem informacji zarzadcze;.
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a) podejmowanie dzialan zabezpieczajacych przed skutkami ryzyka operacyjnego, ryzyka
prawnego, oraz ryzyka braku zgodnoS$ci, zapewniajace utrzymanie narazenia Banku na
ryzyko operacyjne na akceptowanym przez Zarzad i1 Rade Nadzorcza Banku,
bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku poziomie.

4) Stosowanie mechanizmow kontrolujacych i ograniczajacych ryzyko zwigzane z wynikiem
decyzji o akceptacji, ograniczaniu, przeniesieniu lub unikaniu zidentyfikowanego i ocenionego
ryzyka:

a)

b)

d)

9)

dziatania prewencyjne - zwigzane z identyfikacja 1 monitoringiem ryzyka prowadzenia
operacji, rozpoznawaniem i zapobieganiem powstawaniu zdarzen ryzyka operacyjnego w
trakcie codziennej dziatalno$ci, aktualizowanie /dostosowywanie procedur bankowych,
kontrolg ich przestrzegania, a takze zapewnienie identyfikacji i oceny ryzyka przed podjeciem
istotnych decyzji zwigzanych z wdrozeniem nowych produktow, proceséw, systemow;
przygotowanie odpowiednich procedur i sposoboéw reagowania pracownikéw Banku na
wypadek zajécia zdarzenia ryzyka operacyjnego, a takze poprzez dokonanie przeniesienia
ryzyka na inne podmioty w przypadku optacalno$ci i dostepnosci takiej metody dla danego
rodzaju ryzyka, w tym stosowanie ubezpieczen lub zlecenia czynno$ci zewnetrznemu
podmiotowi,

dzialania podejmowane na skutek wykrytych zdarzen ryzyka operacyjnego lub braku
zgodnosci - zmierzajace do ograniczania skutkéw wykrytych zdarzen ryzyka operacyjnego, a
takze zapobiegania powtoérzeniu si¢ wykrytych zjawisk, przy zachowaniu optacalnosci
podejmowanych dziatan,

zarzadzanie ciggloscig dziatania 1 sytuacjami awaryjnymi, zapobieganie powstawaniu
zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajacym utratg cigglosci dziatania Banku,
tworzenie planow awaryjnych zachowania ciaglosci dziatania i planow awaryjnych,
szkolenia,

analiza prawna nowych wzorcow umownych , stosowanie wzorcow standardowych,

dokonywanie oceny ryzyka operacyjnego wszystkich nowych lub zmienianych produktow
przed ich wprowadzeniem, a takze monitoring prawidtowego przebiegu procesow, z
wykorzystaniem wynikow systemu kontroli wewnetrznej oraz rejestracji incydentow ryzyka
operacyjnego,

5) Wsrod stosowanych metod i praktyk istotnym zagadnieniem jest odpowiednie zarzadzanie
kadrami i budowa kultury organizacyjnej w zakresie ryzyka, w tym:

1)

2)
3)
4)
5)

planowanie wtasciwej obsady kadrowej, a takze budowa planéw nastepstw (kadry
rezerwowej) i zastepstw,
stosowanie zasad dobrej praktyki bankowej w relacjach z klientami,

organizacja szkolen,

kontrola wewnetrzna,

budowa kultury organizacyjnej 1 zapewnienie $wiadomosci wystepowania ryzyka
operacyjnego obcigzajagcego bank na wszystkich szczeblach zarzadzania, poprzez
odpowiednie dziatania organizatorskie, analiz¢ skarg 1 wnioskéw zwigzanych z dziatalnoscig
Banku, w aspekcie stosowania niedopuszczalnych praktyk, wilasciwg postawe kadry
kierowniczej i promowanie oraz egzekwol\{\éanie odpowiedniego zachowania pracownikow.



Zarzadzanie ryzykiem ICT:

Celem strategicznym w zarzadzaniu ryzykiem ICT jest zapewnienie bezpieczenstwa Srodowiska
teleinformatycznego 1 informacji oraz cigglosci $wiadczenia ustug teleinformatycznych. Realizacja
powyzszych celow ma za zadanie wzmocnienie operacyjnej odpornosci cyfrowej, zgodnie z zapisami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej,
zwanego dalej Rozporzadzeniem ,,DORA™.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem ICT obejmujace podstawowe kierunki dziatan
(cele posrednie):
1) rozwdj wykorzystywanego oprogramowania,
2) analiza wplywu zmian oprogramowania, rozwigzan sieciowych, sprzgtu, infrastruktury
przytaczeniowej na operacyjng odpornos¢ cyfrowa Banku,
3) zmiany w zakresie danych przetwarzanych w ramach dziatalnosci Banku,
4) rozwoj infrastruktury teleinformatycznej,
5) monitorowanie i zarzgdzanie incydentami zwigzanymi z naruszeniem bezpieczenstwa srodowiska
teleinformatycznego
6) identyfikacja zagrozen majacych wptywajacych na poziom ryzyka ICT,
7) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka ICT,
8) zmiany organizacyjne i procesowe w zakresie zarzagdzania obszarami technologii informacyjne;j i
bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,
9) dzialania organizacyjno-proceduralne,
10) analiza zagrozen zwigzanych ze zlecaniem czynno$ci na zewnatrz oraz pracg zdalna.

Cele szczegotowe, limity tolerancji ryzyka ICT zawarte sg Strategii w zakresie obszarow technologii
informacyjnej oraz bezpieczefistwa Srodowiska teleinformatycznego, w tym Strategii operacyjnej
odpornosci cyfrowe;.

Zarzadzanie ryzykiem prania pieni¢dzy i finansowania terroryzmu:

1.  Bank jest instytucja obowigzang w rozumieniu Ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu
praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu. Zgodnie z wymogami ustawy wyznaczono
osoby odpowiedzialne za realizacje Programu AML:

1) Cztonka Zarzadu Banku odpowiedzialnego za wdrazanie obowigzkow wynikajacych z
Ustawy oraz organizacj¢ 1 nadzor nad catoscig realizacji Programu AML.

2) Koordynatora Programu AML/CFT odpowiedzialnego za zapewnienie zgodnosci
dziatalnosci Banku oraz jego pracownikoOw z przepisami o przeciwdziataniu praniu
pienigdzy oraz finansowaniu terroryzmu oraz przekazywanie zawiadomien o podejrzeniu
przestgpstwa prania pieni¢dzy lub finansowania terroryzmu do Generalnego Inspektora
Informac;ji Finansowej (GIIF);

3) Pracownikéw odpowiedzialnych za wykonywanie obowigzkow z zakresu przeciwdziatania
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.
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10.

11.

Wyznaczone zostaly osoby =zastepujace Cztonka Zarzadu oraz Koordynatora Programu
AML/CFT.

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzorowanie i monitorowanie wdrazania ram zarzadzania
wewnetrznego 1 kontroli wewnetrznej, w celu zapewnienia zgodnosci z obowigzujacymi
wymogami w obszarze przeciwdziatania praniu pieniedzy i finasowaniu terroryzmu.

Zarzadzanie ryzykiem prania pieni¢dzy i finansowania terroryzmu obejmuje zasady :

1) stosowania srodkow bezpieczenstwa finansowego

2) oceng ryzyka Klienta

3) raportowanie transakcji do Generalnego Inspektora Informacji Finansowej
4) zglaszanie transakcji podejrzanych

5) procedury wstrzymania transakcji i blokady rachunku

6) stosowania szczegdlnych $srodkow ograniczajacych
Bank rozpoznaje i dokumentuje ryzyko prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu zwigzane
ze swoimi klientami w ramach stosunkow gospodarczych oraz transakcji okazjonalnych.
Ocena poziomu ryzyka klienta obejmuje nastepujace kategorie ryzyka: niskie, normalne,
podwyzszone, nieakceptowane. Od oceny poziomu ryzyka uzalezniony jest zakres stosowanych
wobec klienta $rodkéw bezpieczenstwa finansowego: uproszczonych, zwyktych Iub
wzmozonych.
W wyniku przeprowadzonej oceny ryzyka Bank moze podja¢ decyzj¢ o nienawigzywaniu
stosunkéw gospodarczych z klientem, rozwigzaniu istniejacych relacji lub nieprzeprowadzaniu
transakcji okazjonalnej lub transakcji za posrednictwem rachunku bankowego (ryzyko
nieakceptowane).
Oceniajac ryzyko klienta Bank bierze pod uwage w szczegoélnosci czynniki zwigzane
z rodzajem klienta, obszarami geograficznymi, rodzajami produktow, ustlug i1 sposobow
ich dystrybucji.
Bank stosuje $rodki bezpieczenstwa finansowego wobec wszystkich klientow, bez wzgledu
na ich rodzaj i oceng ryzyka.
Srodki bezpieczenstwa finansowego sa stosowane:

1) przy nawigzywaniu stosunkow gospodarczych z klientem,;
2) przy ubieganiu si¢ o kredyt w procesie oceny zdolnosci kredytowe;;

3) przy przeprowadzaniu transakcji okazjonalnej o rownowartosci 15000 euro lub wigkszej,
bez wzgledu na to czy transakcja jest przeprowadzana jako pojedyncza operacja,
czy kilka operacji, ktére wydajg si¢ ze sobg powigzane;

4) przy przeprowadzaniu transakcji okazjonalnej, ktora stanowi transfer srodkow pieni¢znych
na kwotg przekraczajaca réwnowartos¢ 1000 euro;

5) gdy istnieje podejrzenie prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu bez wzgledu
na warto$¢ transakcji;

6) gdy zachodzi watpliwos¢ co do prawdziwosci lub kompletnosci dotychczas uzyskanych
danych identyfikacyjnych klienta.

Srodki bezpieczenstwa finansowego stosowane przez Bank obejmuja:
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12.

13.

14.

15.

16.

1) identyfikacj¢ i weryfikacje tozsamosci klienta oraz oséb upowaznionych do dziatania
W jego imieniu;

2) identyfikacje beneficjenta rzeczywistego oraz:
a) weryfikacj¢ jego tozsamosci,

b) ustalenie struktury wlasnosci i kontroli - w przypadku klienta bedacego osoba prawna
albo jednostka organizacyjna nieposiadajacg osobowosci prawnej;

3) oceng stosunkow gospodarczych i stosownie do sytuacji uzyskiwanie informacji na temat
ich celu i zamierzonego charakteru;

4) biezgce monitorowanie stosunkéw gospodarczych klienta, w tym:

a) analize transakcji przeprowadzanych w ramach stosunkow gospodarczych w celu
zapewnienia, ze transakcje te sg zgodne z wiedza Banku o kliencie, rodzaju i zakresie
prowadzonej przez niego dzialalnosci oraz zgodne z ryzykiem prania pieniedzy
oraz finansowania terroryzmu zwigzanym z tym klientem,

b) badanie zrédta pochodzenia warto$ci majatkowych bedacych w dyspozycji klienta - w
przypadkach uzasadnionych okoliczno$ciami,

C) zapewnienie, ze posiadane dokumenty, dane lub informacje dotyczace stosunkow
gospodarczych sg na biezaco aktualizowane.

Bank przekazuje do wtasciwych organéw informacje o transakcjach ponadprogowych (powyzej
réwnowartosci 15000 euro), zgodnie z wymogami ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o
przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu. Zasady dotyczace
przekazywania informacji o transakcjach ponadprogowych zostaly opisane w Instrukcji
przeciwdzialania praniu pieniedzy 1 finasowaniu terroryzmu w Banku Spotdzielczym w
Lochowie.

Ponadto Bank cyklicznie przekazuje dane statystyczne dotyczace przeciwdzialania praniu
pienigdzy i finansowaniu terroryzmu do organu nadzoru (KNF) oraz krajowej jednostki analityki
finansowej (GIIF).

Bank posiada procedury informowania Generalnego Inspektora Informacji Finansowej o
powzietych podejrzeniach obejmujacych okolicznosci, ktére moga wskazywaé na pranie
pienigdzy lub finansowanie terroryzmu. Zasady dotyczace zglaszania transakcji podejrzanych
zostaly opisane w Instrukcji przeciwdziatania praniu pieni¢dzy i finasowaniu terroryzmu w Banku
Spoétdzielczym w Lochowie. W zaleznos$ci od decyzji 1 dyspozycji wlasciwych organéw Bank
wstrzymuje wykonanie okreslonych transakcji lub dokonuje blokady rachunkow.

Bank stosuje szczegolne srodki ograniczajace (sankcje) w stosunku do oséb lub podmiotow
znajdujacych si¢ na mig¢dzynarodowych listach sankcyjnych. W tym zakresie Bank bierze
pod uwage zaréwno krajowe, jak i miedzynarodowe regulacje, m.in. sankcje UE, ONZ i Stanéw
Zjednoczonych.

Szczegolne srodki ograniczajace obejmuja:

1) zamrazanie wartoSci majatkowych, tj. zapobieganie przenoszeniu, zmianie
lub wykorzystaniu warto$ci majatkowych lub korzysci pochodzacych z tych wartosci
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17.

18.

19.

majatkowych, a takze przeprowadzanie z udziatem tych wartos$ci operacji lub transakcji w
sposob, ktéry moze spowodowaé¢ zmiang ich wielkos$ci, wartosci, miejsca, wlasnosci,
posiadania, charakteru, przeznaczenia lub inng zmiang, ktora moze umozliwi¢ osiggniecie
z nich korzysci;

2) nieudostepnianie wartosci majatkowych bezposrednio ani posrednio osobom i podmiotom
wpisanym na listy sankcyjne, ani na ich rzecz, w szczegdlnosci poprzez nieudzielanie
pozyczek, kredytu, niedokonywanie darowizn, niedokonywanie platno$ci za towary
lub ustugi.

Wszyscy pracownicy Banku wykonujacy obowigzki zwigzane z realizacjg Programu AML
zobowigzani sg do zapoznania si¢ z regulacjami wewng¢trznymi zwigzanymi z przeciwdziataniem
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu przed przystgpieniem do wykonywania obowigzkoéw
stuzbowych, a takze zobowigzani sg do ukonczenia szkolenia w tym zakresie.

Bank opisat i wdrozyl w procedurze zasady anonimowego zglaszania przez pracownikoéw
przypadkdéw naruszen prawa w tym réwniez rzeczywistych i potencjalnych naruszen przepisow z
zakresu przeciwdzialania praniu pienigdzy i finansowaniu terroryzmu.

Realizacja w Banku procedury przeciwdzialania praniu pieni¢dzy i finansowaniu terroryzmu
podlega kontroli wewne¢trzne;.
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Zalgcznik nr 6
do Strategii zarzqdzania poszczegdlnymi rodzajamiryzyka
w Banku Spoldzielczym w Lochowie

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Dziatalno$¢ banku nie powoduje, w razie wystgpienia naruszen zgodnos$ci przekraczania apetytu na
ryzyko ( cel strategiczny). Celem bezposrednim zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci w Banku jest
ograniczenie strat finansowych i niefinansowych, spowodowanych nieprzestrzeganiem lub brakiem
zgodno$ci dziatan Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngetrznymi Banku lub przyjetymi przez
Bank zobowigzaniami lub standardami postgpowania. Celem posrednim jest ograniczanie
wystepowania ryzyka prawnego oraz ryzyka operacyjnego, stanowigcych podstawe wystepowania
ryzyka braku zgodnosSci. Realizacja tych celow wymagala wprowadzenia w Banku procedur
umozliwiajacych realizacje mechanizméw kontroli ryzyka, na ktéore Bank moze by¢ narazony w
wyniku nie przestrzegania przepisOw prawa oraz regulacji wewnetrznych i przyjetych zobowigzan
oraz standardow postepowania.
Dziatania zmierzajace do osiggania celow:

e Skuteczna identyfikacja nowych przepisow, regulacji wewngetrznych, standardow rynkowych,

e Wdrazanie mechanizmoéw kontroli ryzyka,

e Usprawnianie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

e Organizacja szkolen dla pracownikow odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem, a takze

pozostatej kadry w zakresie ryzyka braku zgodnosci,
e Monitorowanie mechanizmoéw kontrolnych w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

Bank identyfikuje wewnetrzne czynniki ryzyka braku zgodno$ci, wynikajace z wewngtrznej
organizacji Banku oraz zewnetrzne — niezalezne od Banku. Analiza czynnikoéw wystepowania w
Banku ryzyka braku zgodnosci jest jednym z elementow procesu zarzadzania tym ryzykiem.
Podstawowe elementy procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci w Banku to:
1) identyfikacja ryzyka - poprzez analiz¢ przepisow prawa, regulacji wewngtrznych
1 standardow rynkowych - na podstawie uzyskiwania informacji wewngtrznych
1 zewnetrznych o wymaganiach w zakresie zgodnosci.
2) ocena ryzyka — poprzez jego pomiar lub szacowanie,
3) kontrola ryzyka — poprzez projektowanie i wprowadzanie, bazujacych na ocenie ryzyka braku
zgodnos$ci, mechanizmoéw kontroli ryzyka braku zgodnosci,
4) monitorowanie — wielkosci i profilu ryzyka braku zgodnos$ci, po zastosowaniu mechanizméw
kontroli ryzyka braku zgodno$ci
5) raportowanie - na temat ryzyka braku zgodnosci — do Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz Komitetu
audytu.

Profil ryzyka braku zgodno$ci Banku opiera si¢ na analizie danych dotyczacych strat finansowych
oraz niefinansowych wywotanych zdarzeniami ryzyka braku zgodnosci.

Monitorowanie zdarzen ryzyka braku zgodno$ci odbywa si¢ w oparciu o informacje otrzymywane z
odpowiednich jednostek i komorek organizacyjnych Banku, w tym w ramach raportowania zdarzen
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ryzyka.
Zarzadzajac ryzykiem braku zgodno$ci Bank korzysta z merytorycznego wsparcia Banku
Zrzeszajacego, realizowanego w szczegdlnosci poprzez:
1) opracowywanie nowych i dostosowanie istniejacych regulacji wzorcowych;
2) informowanie o zmieniajacych si¢ przepisach prawa;
3) zamieszczanie w dostgpnych Bankom Spoétdzielczym bazach w systemie Lotus Notes
wybranych przepiséw prawnych zwigzanych z dziatalno$cig bankowg m.in:
a) zestawienia klauzul abuzywnych wpisanych do Rejestru klauzul niedozwolonych UOKIK,
b) publikacji KNF, NBP i ZBP,
c) opinii prawnych.

Bank posiada sformalizowane zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci zawarte w Polityce
zgodnosci w Banku Spotdzielczym w Lochowie.

W procesie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci uczestnicza nastgpujace organy i komorki
organizacyjne Banku, do zadan ktorych nalezy miedzy innymi:

1) Rada Nadzorcza Banku, w tym Komitet Audytu: zatwierdza Strategi¢ zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, w ktorej zawarto cele strategiczne w zakresie zarzadzania
ryzykiem braku zgodno$ci oraz Polityke zgodnos$ci, otrzymuje i zatwierdza analize ryzyka braku
zgodnosci oraz wyniki kontroli wewngtrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;

2) Zarzad Banku: wyznacza samodzielne stanowisko ds. ryzyka braku zgodno$ci odpowiedzialne za
biezace monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci, otrzymuje i wykorzystuje w procesie podejmowania
decyzji sprawozdania kontroli, na podstawie otrzymywanych raportdéw zgodnosci oraz wynikoéw
kontroli podejmuje dziatania zmierzajace do ograniczania ryzyka;

3) Prezes Zarzadu Banku: sprawuje bezposredni nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem braku
zgodnosci;

4) Stanowisko ds. zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci i kontroli wewnetrznej: prowadzi dziatania
na rzecz zapewnienia zgodno$ci dziatalno$ci Banku z prawem oraz przyjetymi standardami
postepowania, prowadzi dzialania na rzecz zapewnienia zgodnosci obowigzujacych w Banku
regulacji wewnetrznych z przepisami prawa, wspotpracuje z komdrkami wewnetrznymi Banku w
zakresie oceny 1 monitorowania ryzyka braku zgodnos$ci, wyjasniania zdarzenia braku zgodnosci,
prezentuje Radzie Nadzorczej i Zarzadowi kwartalne raporty o wynikach identyfikacji, oceny,
kontroli 1 monitorowania wielkosci i profilu ryzyka braku zgodnosci oraz roczng oceng efektywnosci
zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci, opracowuje regulacje wewnetrzne w zakresie zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci, jako kontrola wewnetrzna przeprowadza kontrolg poprawnosci
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, bada i ocenia adekwatno$¢ oraz skuteczno$¢ kontroli
funkcjonalnej w Banku w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

5) Do zadan wszystkich pracownikéw Banku: nalezy biezace $ledzenie zmian w regulacjach
dotyczacych wykonywanych zagadnien, zglaszanie propozycji zmian w procedurach wewnetrznych
oraz w organizacji pracy Banku w celu lepszego dostosowania wykonywanych zadan do
zmieniajacych si¢ przepisOw prawa, przestrzeganie przepisOw zewnetrznych i wewngtrznych —
zglaszanie niespojnosci, przeprowadzanie rzetelnej kontroli biezacej, przeprowadzanie przez
przetozonych kontroli funkcjonalnej w zakresie przestrzegania regulacji.

Akceptowalny poziom ryzyka braku zgodnosci zostal okre§lony w Polityce zgodnosci
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Zalgcznik nr7
do Strategii zarzgdzania poszczegolnymi rodzajamiryzyka
w Banku Spoldzielczym w Lochowie

(imie i nazwisko pracownika)

OSWIADCZENIE

Oswiadczam, ze zapoznatem(am) si¢ oraz przyjatem(etam) do wiadomosci i stosowania uregulowania
»Strategii zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku Spotdzielczym w Lochowie” wraz
z zalacznikami, wprowadzonej Uchwalg Nr ............ Zarzadu Banku Spoéldzielczego w Lochowie

zdnia ............. , zatwierdzonej Uchwatg Nr .......... Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w

(miejscowos¢, data) (czytelny podpis pracownika)
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